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دکتر اسلام کریمی

برای رشد واقعی، باید به دیگران کمک کنید

سخن مدیر مسئول

اجتماعـــی  موجوداتـــی  طبیعـــی  به طـــور  انســـان ها،  مـــا 
جمع هـــای  در  زندگیمـــان  از  اعظمـــی  بخـــش  و  هســـتیم 
همـــکاران  و  دوســـتان  خانـــواده،  جملـــه:  از  گـــون،  گونا
کـــه بـــه کمـــک و  گـــر ایـــن واقعیـــت را بپذیریـــد  می گـــذرد. ا
آن هـــا خواهیـــد  قـــدردان  نیـــاز داریـــد،  حمایـــت دیگـــران 
کـــرد که خودتـــان هـــم در مقابل به  بـــود و تـــلاش خواهید 
کنیـــد؛ در نتیجه، بیـــش از پیش، به رشـــد و  آن هـــا کمـــک 

می رســـید. شـــکوفایی 
بـــرای این که بتوانیـــد کمک مؤثری به دیگـــران بکنید، 
از خـــود این ســـؤال را بپرســـید: »دوســـت دارم دیگران چه 
کارهایـــی برایم انجام بدهند؟« پس از پاســـخگویی به این 
کارهـــا را برای دیگران انجـــام بدهید.  ســـؤال، خودتان، آن 
زندگیتـــان  جنبه هـــای  تمـــام  در  می توانیـــد  را  کار  ایـــن 
گـــر فکـــر می کنیـــد کـــه همســـرتان نســـبت  انجـــام دهیـــد. ا
کـــه بـــرای شـــما مهـــم اســـت، بی توجهـــی  بـــه مســـئله ای 
که برای  می کند، ببینید خود شـــما نســـبت به چه چیـــزی 

کـــه از  او مهـــم اســـت، بی توجـــه هســـتید. توجـــه و ارزشـــی 
همســـرتان انتظـــار دارید، ابتـــدا خودتان بـــه او اعطا کنید. 
، قـــدر زحماتتـــان را بدانند،  گـــر می خواهیـــد در محـــل کار ا
شـــما نیـــز بایـــد از همکارانتان بـــرای تلاش هایشـــان تقدیر 
گـــر رهبری ســـازمانتان را برعهـــده دارید  کنیـــد. همچنین ا
و می خواهیـــد بـــه کارمنـــدان خـــود کمـــک کنیـــد، بهترین 
کار ایـــن اســـت کـــه ببینید خودتان دوســـت داریـــد در چه 
شـــرایطی کار کنیـــد؛ ســـپس همـــان محیـــط کاری مطلوب 
کنیـــد. به عنـــوان رهبـــر  کارمندانتـــان نیـــز فراهـــم  را بـــرای 
ســـازمان، الگـــوی خوبـــی بـــرای آن هـــا باشـــید تـــا بتواننـــد 

شـــیوهٔ درســـت رهبری را از شـــما یـــاد بگیرند.
مـــا در دورهٔ مصرف گرایـــی زندگـــی می کنیـــم و هرکـــس 
دنبـــال ایـــن اســـت کـــه بیش تـــر و بیش تـــر داشـــته باشـــد؛ 
. حتـــی  ، وســـایل بیش تـــر و اعتبـــار بیش تـــر پـــول بیش تـــر
رشـــد فـــردی نیـــز می توانـــد به یـــک دارایـــی تبدیل شـــود 
کـــه هرکســـی می خواهـــد آن را انباشـــته کنـــد و از آن به نفع 
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خـــودش بهره ببـــرد. اما رشـــد واقعـــی، این چنین نیســـت! 
کـــه آن را با  زمانـــی می توانیـــد به رشـــد واقعی دســـت یابید 
کارهای شـــما در رابطه  دیگران شـــریک شوید. بســـیاری از 
گـــر نخواهیـــد کمکی به  بـــا دیگـــران معنـــا پیـــدا می کنـــد و ا
دیگـــران برســـانید، انگیزهٔ انجام آن ها و فرصت رســـیدن به 
رشـــد واقعـــی و رضایت خاطـــر درونی را ازدســـت می دهید.
در زندگـــی، چیزهای زیادی وجـــود دارد که از کنترلتان 
خارج اســـت؛ اما خوشـــبختانه رشـــد فردی، چیزی اســـت 
کـــه تحـــت کنترل شماســـت. برای قدم گذاشـــتن در مســـیر 
رشـــد فردی، بایـــد خود را به خوبی بشناســـید و بدانید چه 
کـــه چگونـــه می توانید  می خواهیـــد. ســـپس بایـــد دریابید 
به خواســـته هایتان برســـید و در ایـــن راه، از دیگران کمک 

بگیرید و صبور باشـــید.
رشـــد و شـــکوفایی فـــردی، فراینـــدی آرام و قـــدم بـــه 
، به اســـتراتژی  کـــه علاوه بـــر کار و تلاش بســـیار قدم اســـت 
و سیســـتم هم نیـــاز دارد. شـــما باید بهترین مشـــوق خود 
باشـــید و اشـــتباهاتتان را بپذیرید. به یاد داشته باشید که 
ک می تواند به  اشـــتباهات، مشـــکلات و رخدادهای دردنـــا
رشـــدتان کمک کنـــد؛ البتـــه در صورتی که مســـئولیت پذیر 

باشـــید و نقـــش قربانی را بـــازی نکنید. 
در مســـیر رشـــد فردی، فقـــدان و ازدســـت دادن برخی 
و  بـــزرگ  دســـتاوردهای  بتوانیـــد  تـــا  اســـت  لازم  چیزهـــا 
رضایت بخشـــی داشـــته باشـــید. در انتها، فرامـــوش نکنید 
کـــه دیگران را  کـــه رشـــد واقعی فقط زمانـــی اتفـــاق می افتد 
نیـــز مدنظر قرار دهید و در شـــرایط مختلـــف به آن ها یاری 

. نید سا بر
روزهـــای  زندگـــی،  کـــه  می دانیـــم  به خوبـــی  مـــا  همـــهٔ 
می دهیـــم  ترجیـــح  غریـــزی،  به طـــور  و  دارد  بـــد  و  خـــوب 
کنیـــم. چـــه کســـی خوشـــش  کم تـــر روزهـــای بـــد را تجربـــه 
کنـــد یا با حقایـــق تلخ زندگی  می آیـــد درد فقـــدان را تجربه 
ک  روبـــرو شـــود؟ برخـــلاف انتظارتـــان، تجربه هـــای دردنـــا
می توانـــد واقعـــاً بـــه رشـــد و شـــکوفایی شـــما کمـــک کنـــد. 
نمی توانیـــد از رخدادهـــای بـــد جلوگیری یا آن هـــا را کنترل 
کی همچون: شکســـت  کنیـــد. بیماری هـــا و تجربیات دردنا
زندگـــی  جدایی ناپذیـــر  بخـــش  عزیـــزان،  ازدســـت دادن  و 
کـــه در مســـیر رشـــد فردی  اســـت. عـــلاوه بـــر ایـــن، زمانـــی 

می پرورانیـــد  ســـر  در  بـــزرگ  رؤیاهـــای  برمی داریـــد،  قـــدم 
و ریســـک می کنیـــد، خـــود را در معـــرض خطـــر بیش تـــری 
قـــرار می دهیـــد و شکســـت های بزرگ تـــری را نیـــز تجربـــه 
می کنید. در چنین شـــرایطی ممکن اســـت احســـاس کنید 
کـــه بیش از پیـــش، کنتـــرل زندگیتـــان را ازدســـت داده اید. 
کـــه همیشـــه می توانیـــد نحوهٔ  امـــا به یـــاد داشـــته باشـــید 
کنـــش بـــه اتفاقـــات بیرونـــی و تفســـیر خـــود از آن هـــا را  وا
کنیـــد. به جـــای این کـــه نقـــش قربانـــی را بپذیرید،  کنتـــرل 
ک در  کـــه چگونـــه می توانیـــد از تجربیـــات دردنـــا ببینیـــد 
کنیـــد. از ایـــن رخدادها  راســـتای رشـــد فردیتان اســـتفاده 
مرتکـــب  گـــر  ا بیاموزیـــد؟  می توانیـــد  درس هایـــی  چـــه 
اشـــتباهی شـــده اید، چه کارهایـــی می توانیـــد انجام دهید 
که مطمئن شـــوید دوباره تکرار نمی شـــود؟ بـــه جای آن که 
تســـلیم شـــوید و زانوی غم بغل کنید، این گونه ســـؤال ها را 
از خود بپرســـید تـــا خودتـــان را بهتر بشناســـید و به دنبال 
افزایـــش توانایی هایتـــان بـــرای مقابلـــه بـــا شـــرایط دشـــوار 
گر همـــواره همه چیـــز مطابق میل شـــما  برویـــد. در واقـــع ا
پیـــش می رفـــت، دیگر انگیـــزه ای برای رشـــد و تغییـــر پیدا 
ک، خلاقیـــت درونی شـــما را  نمی کردیـــد! تجربیـــات دردنـــا
بیـــدار می کنـــد و نیـــروی تـــازه ای بـــه شـــما می بخشـــد تا با 
کنیـــد. بـــه همین  قـــدرت بیش تـــری، مســـیر رشـــد را طـــی 
دلیـــل، بایـــد برخلاف میـــل باطنی خـــود برای گریـــز از درد 
و ســـختی، از آن اســـتقبال کنیـــد و به درســـتی بهـــره ببرید.
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دکتر مجتبی عباسی قادی سخن سردبیر

نقش مدیریت استراتژیک در سازمان ها

امــروزه مدیریــت به عنــوان واقعیتــی انکارناپذیــر بــرای حفــظ 
و ارتقــای تــوان خــود جهـــت رقابــت و ادامــهٔ حیــات، بایــد 
ــود  ــد و خـ ــته باش ــر داش ــی را مدنظ ــرات محیط ــواره تغیی هم
، بــا توجــه بــه  را بـــا آن تطبیـــق دهــد. محیــط متغیــر امــروز
فشــارهایی کــه در اثــر مهارت هــا، توانایی هــا و رقبــای فنــاوری 
ایجــاد شــده اســت، اجــازهٔ مدیریــت ســازمان ها را بــه شــکل 
برنامه ریــزی  فراینــد  میــان،  ایــن  در  داد.  نخواهــد  ســنتی 
و  ســازمان  از  تحلیلــی  و  تجزیــه  و  نگــرش  یــك  اســتراتژیك، 
محیــط مربــوط بــه آن را ارائــه می کنــد، شــرایط فعلــی ســازمان 
ــت آن  ــر موفقی ــر ب ــدی مؤث ــل کلی ــد و عوام ــح می ده را توضی
را شناســایی می کنــد. برنامه ریــزی اســتراتژیك، حتی الامــکان 
کیــد بســیاری بــر ترکیــب منافــع اجتماعــی و فــردی، ترکیبــی  تأ
کتورهــای فیزیکــی،  از حــال و آینــده و توجــه بــه تعامــل بیــن فا
بــه  ســازمان،  هــر  دارد.  اقتصــادی  و  اجتماعــی  محیطــی، 
کــه  کــه از طریــق آن بتوانــد جایــی را  نقشــه ای نیازمنــد اســت 
کــه  ــرود، علامــت بزنــد و نشــان دهــد  می خواهــد بــه آن جــا ب

چطــور بایــد بــه آن جــا برســد.
از دیــدگاه لرنــر1)2002( برنامه ریــزی اســتراتژیک، فراینــد 
برنامه ریــزی  اســت؛  پیچیــده  و  مســتمر  ســازمانی  تغییــر 
اســتراتژیک نــگاه بــه آینــده دارد و تمرکــز بــه آینــده پیش بینــی 
برمبنــای  ســازمان  آینــدهٔ  خلــق  درصــدد  اســت.  شــده 
ایجــاد  آینــده  در  مــی رود  احتمــال  کــه  اســت  چیــزی  آن 
و ســناریوهای  روندهــا  و تحلیــل  برمبنــای تجزیــه  و  شــود 
گزینه هــای ممکــن در آینــده اســت.  پیش بینی شــده بــرای 
محیطــش  بــا  را  ســازمان  آینــدهٔ  اســتراتژیک،  برنامه ریــزی 
اهــداف  بــه  دسترســی  بــرای  زمینــه ای  می دهــد؛  تطبیــق 
ایجــاد می کنــد. چهارچــوب و جهتــی بــرای آینــدهٔ ســازمان 
 ، فراهــم می ســازد تــا بــه آینــدهٔ دلخــواه خــود برســند. ایــن امــر
ســازمان را قــادر می کنــد تــا بــه روندهــا، اتفاقــات، چالش هــا و 
فرصت هــای به وجودآمــده از طریــق چهارچوبــی از بینــش و 
مأموریــت ایجادشــده توســط فراینــد برنامه ریــزی اســتراتژیک 
1. Lerner 

پاســخ دهــد؛ برنامه ریــزی اســتراتژیک، داده هــای نــرم ماننــد: 
گفتگوهــای روزانــهٔ  تجــارب، نیــات و ایده هــای موجــود در 
یــک بینــش و  ارائــهٔ  ترکیــب می کنــد و درصــدد  را  ســازمان 
هــدف ســازمانی روشــن اســت و بــه ســازمان اجــازهٔ تمرکــز 
فعالیت هــای  از  پویــا  و  مســتمر  فراینــدی  زیــرا  می دهــد؛ 
جریــان  در  مســتمر  یادگیــری  فراینــد  اســت.  خودتحلیلــی 
بــه  دسترســی  از  فراتــر  بــه  کــه  اســت  ســازمانی  گفتگــوی 
می یابــد.  توســعه  ازپیش تعیین شــده  اهــداف  یک ســری 
کــه یــک  برنامه ریــزی اســتراتژیک، درصــدد اســت روشــی را 
ســازمان فکــر و عمــل می کنــد، تغییــر دهــد و یــک ســازمان 
یادگیرنــده به وجــود آورد. وقتــی موفقیت آمیــز باشــد، نواحــی 
عملیاتــی را تحــت تأثیــر قــرار می دهــد و به عنــوان قســمتی از 

فلســفه و فرهنــگ ســازمانی درمی آیــد. 
کــه از  مدیریــت اســتراتژیك، عبــارت اســت از فراینــدی 
را  آن، ســازمان ها محیــط داخلــی و خارجــی خــود  طریــق 
تحلیــل و از آن شــناخت کســب می کننــد؛ عــلاوه بــر آن، مســیر 
خلــق  را  اســتراتژی هایی  و  پایه گــذاری  را  خــود  اســتراتژیك 
کــه بــه آن هــا بــرای رســیدن بــه اهــداف تعیین شــده  می کننــد 
کمــك کنــد و آن اســتراتژی ها را بــه اجــرا می گذارنــد؛ تمامــی 
تشــکیلاتی  کلیــدی  اعضــای  ارضــای  بــرای  اقدامــات  ایــن 
ــه انجــام می رســد.  ــه ذینفــع نامیــده می شــوند، ب ک ســازمان 
بــه تعبیــر فــرد. آر. دیویــد)1999(: »مدیریــت راهبــردی عبارت 
اســت از: هنــر و علــم تدویــن، اجــرا و ارزیابــی تصمیمــات 
وظیفــه ای چندگانــه کــه ســازمان را قــادر می ســازد بــه اهــداف 
بلندمــدت خــود دســت یابــد.« هــوی و همــکاران2)2015( 
تحلیــل  از  اســتراتژیک،  مدیریــت  فراینــد  کــه  معتقدنــد 
اســتراتژی )داخلــی و خارجــی( آغــاز می شــود. بــا اســتفاده 
می شــود.  هدایــت  اهــداف  و  چشــم انداز  مأموریــت،  از 
ســپس اســتراتژی توســعه می یابــد. پیاده ســازی می شــود و 

ارزیابــی می شــود. درنهایــت 

2. Hoye & et al 
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اخبارواطلاعرسانی

مجمع عمومی عادی ســـالیانهٔ صندوق قرض الحسنه شاهد 
منتهـــی به 29اســـفند1400 با حضـــور دکتر سیدامیرحســـین 
قاضـــی زاده هاشـــمی؛ معـــاون رئیس جمهـــور و رئیـــس بنیاد 
شـــهید و امـــور ایثارگران، اعضـــای هیئت امنـــا، هیئت مدیره، 
سرپرســـت ادارهٔ کل حسابرســـی و امـــور مجامع بنیاد شـــهید 
و امـــور ایثارگـــران، حســـابرس و بازرس مؤسســـهٔ حسابرســـی 
مفیـــد راهبر و مدیران ســـتادی صندوق در ســـالن جلســـات 

ســـاختمان مرکزی بنیاد برگزار شـــد.
در ابتدای جلســـه، سرپرســـت ادارهٔ کل حسابرسی و امور 
مجامـــع، از روند برگـــزاری مجامع ســـازمان های تابعـــهٔ بنیاد 

شـــهید و امور ایثارگران گزارشـــی به اعضـــا ارائه داد.
گـــزارش سرپرســـت ادارهٔ کل حسابرســـی و امـــور  پـــس از 
مجامع بنیاد، دکتر اســـلام کریمی، مدیرعامـــل و نائب رئیس 
گزارشی  هیئت مدیرهٔ صندوق قرض الحسنه شـــاهد، به ارائهٔ 
از عملکـــرد صنـــدوق طـــی ســـال1400 پرداخـــت که نشـــان از 
کثری  عملکـــرد موفـــق این مجموعـــه و جلـــب رضایـــت حدا

خانواده هـــای معظـــم و معزز شـــاهد و ایثارگر داشـــت.
در ادامـــه، نماینـــدهٔ مؤسســـهٔ حسابرســـی مفیـــد راهبر، 
به عنـــوان بـــازرس قانونـــی و حســـابرس مســـتقل، وضعیـــت 
مالی صندوق قرض الحســـنه شـــاهد در تاریخ 29اسفند1400 
و عملکـــرد مالـــی و جریان های نقـــدی آن را برای ســـال مالی 
منتهـــی بـــه تاریخ مزبـــور، از تمام جنبه هـــای بااهمیت طبق 

اســـتانداردهای حســـابداری، به نحـــو مطلوب اعـــلام کرد. 
گـــزارش عملکـــرد، دکتـــر سیدامیرحســـین  پـــس از ارائـــهٔ 
قاضـــی زاده هاشـــمی، معـــاون رئیس جمهـــور و رئیـــس بنیاد 
شـــهید و امور ایثارگران، به عنوان رئیس مجمع، ضمن تقدیر 
از زحمات بی شـــائبه و شـــبانه روزی تمامـــی ارکان صندوق از 
هیئت امنـــا، هیئت مدیره و کارکنان، به خصوص دکتر اســـلام 
کریمـــی، مدیرعامـــل صنـــدوق قرض الحســـنه شـــاهد، ایـــن 

مجموعـــه را یکـــی از بهترین و درخشـــان ترین ســـازمان های 
تابعـــهٔ بنیـــاد شـــهید و امـــور ایثارگران عنـــوان کرد کـــه همواره 
در جلـــب رضایـــت خانواده هـــای معظـــم و معـــزز شـــاهد و 
ایثارگـــر کوشـــا بـــوده و عملکرد موفقی داشـــته اســـت. معاون 
رئیس جمهـــور، عمده ضعف هـــای موجود در ســـازمان های 
تابعـــهٔ بنیـــاد را ضعف های مشـــترکی دانســـت که بنیـــاد باید 

بـــرای برطرف کـــردن آن برنامه ریـــزی و اقـــدام کند.
 دکتر سیدامیرحســـین قاضی زاده هاشـــمی، با اشـــاره به 
ماهیت وجودی صندوق قرض الحســـنه شاهد گفت: »بنیاد 
شـــهید و امـــور ایثارگران، به هیـــچ عنوان دنبـــال درآمدزایی از 
صنـــدوق نیســـت؛ چـــون ایـــن مجموعـــه بنـــگاه اقتصـــادی 
نیســـت، بلکه یک مؤسســـهٔ خدماتی بـــرای اشـــاعهٔ فرهنگ 
قرآنـــی قرض الحســـنه و ارائهٔ خدمت بـــه خانواده های معظم 

و معزز شـــاهد و ایثارگر اســـت.«
صنـــــــــــدوق قرض الحسنه شـــــــــــــــــاهد در ســــــــــال1400 
توانســـت 161/90 فقـــــــــــره تســـهیلات، جمعـــــــــــــــــــاً به ارزش 
25.912.412.135.509 ریـــال بــــــــــــه خانواده هـــای معظـــم 
و معـــزز شـــاهد و ایثارگـــر عضـــو پرداخـــت کنـــد کـــه در تمامی 
صندوق هـــای قرض الحســـنهٔ تحـــت نظـــارت بانـــک مرکـــزی 
جمهـــوری اســـلامی ایـــران، عملکـــردی بی نظیـــر محســـوب 

می شـــود.

مجمع صندوق قرض الحسنه شاهد 

باارائهٔگزارشمطلوبیازحسابرسمستقلبرگزارشد

میلاد ربیع زاده)رئیس اداره روابط عمومی(
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سهماههٔاول1401 میلیاردتومانتسهیلاتقرضالحسنهدر هزار پرداختبیشاز

صنـــدوق قرض الحســـنه شـــاهد در ســـه ماههٔ ابتدایـــی 1401 
توانست بیش از هزار میلیارد تومان تسهیلات قرض الحسنه 
را در کوتاه تریـــن زمان ممکن در اختیار جامعهٔ ایثارگری عضو 

صندوق قـــرار دهد.
صنـــدوق  12تیـــر1401  تاریـــخ  تـــا  گـــزارش،  ایـــن  براســـاس 
تســـهیلات  فقـــره   25.957 تعـــداد  شـــاهد،  قرض الحســـنه 
بـــه  ریـــال   10.139.770.000.000 مبلـــغ  بـــه  قرض الحســـنه 
خانواده های معظم و معزز شـــاهد و ایثارگر عضو پرداخت کرده 

که نســـبت به ســـال گذشـــته رشـــد چشـــمگیری داشـــته است.
پـــس  ممکـــن،  زمـــان  کوتاه تریـــن  در  تســـهیلات  ایـــن 
روش هـــای  بـــه  شـــرایط،  واجـــد  اعضـــای  درخواســـت  از 
مختلـــف حضـــوری و غیرحضـــوری، ماننـــد: پیـــک خدمت، 
پیامک بانـــک، اینترنت بانـــک و... پرداخـــت می شـــود و بـــا 
توجه بـــه فراهم آمدن بســـترهای خدمـــات الکترونیک طی 
گذشـــته، عمـــده درخواســـت های ثبت شـــده در  سه ســـال 

ایـــن بخـــش، ترتیـــب اثر داده شـــده اســـت.

رئیـــس هیئت امنـــای صنـــدوق  دکتـــر علیرضـــا قیطاســـی، 
ابـــراز رضایـــت از رونـــد برگـــزاری  بـــا  قرض الحســـنه شـــاهد، 
مجمـــع عمومی عـــادی ســـالیانه منتهی به 29اســـفند1400 
گفـــت: »خوشـــبختانه صنـــدوق قرض الحســـنه شـــاهد طی 
، توانســـته بـــا برنامه ریـــزی و اقدامـــات مؤثر  ســـال های اخیر
، گامـــی بلند در  در راســـتای ارائـــهٔ خدمـــات بیش تـــر و بهتـــر
کثـــری خانواده هـــای معظـــم و معـــزز  جلـــب رضایـــت حدا

شـــاهد و ایثارگر بـــردارد.«
رئیـــس هیئت امنـــای صنـــدوق قرض الحســـنه شـــاهد، 
بـــا اشـــاره بـــه گـــزارش بـــازرس قانونـــی و حســـابرس مســـتقل 
اظهار کرد: »براســـاس نظر مؤسسهٔ حسابرســـی مفید راهبر، 
به عنـــوان بـــازرس قانونـــی و حســـابرس مســـتقل، وضعیـــت 
مالی صندوق قرض الحســـنه شـــاهد در تاریخ 29اسفند1400 
و عملکـــرد مالـــی و جریان هـــای نقـــدی آن بـــرای ســـال مالی 
منتهـــی بـــه تاریخ مزبـــور، از تمام جنبه هـــای بااهمیت طبق 
اســـتانداردهای حســـابداری، مطلوب ارزیابی شده است که 
نشـــان از انضباط مالی و مدیریت خـــوب در مجموعه دارد.«
هیئت امنـــای  نقـــش  بـــه  اشـــاره  بـــا  قیطاســـی  دکتـــر 
»هیئت امنـــای  گفـــت:  شـــاهد  قرض الحســـنه  صنـــدوق 
کـــه معاون محترم رئیس جمهور و ریاســـت عالی  صندوق را 
بنیـــاد شـــهید و امـــور ایثارگران منصـــوب می کننـــد، بالاترین 
مقـــام سیاســـتگذار این مؤسســـه محســـوب می شـــوند؛ به 

همیـــن دلیل، ســـعی شـــده در دورهٔ جدید، وفـــق مقررات و 
اساســـنامهٔ موجود، جلســـات هیئت امنا به صـــورت منظم و 
مســـتمر برگزار شـــود تا مســـیر پیش روی صندوق، در جهت 
گرانقدر هموار شـــود.« ارائهٔ خدمات شایســـته تر به اعضای 

رئیس هیئت امنای صندوق قرض الحســـنه شـــاهد، در 
پایـــان، با تشـــکر از هیئت مدیره، به ویـــژه مدیریت صندوق، 
بـــه پاس خدمـــات کم نظیر بـــه خانواده های معظـــم و معزز 
شـــاهد و ایثارگر عضو گفت: »صندوق قرض الحســـنه شاهد 
را می تـــوان بازوی توانمند بنیاد شـــهید در ارائهٔ خدمات به 
جامعهٔ شـــاهد و ایثارگر معرفی کرد« و افزود: »همان گونه که 
در مجمـــع، جناب آقـــای دکتر سیدامیرحســـین قاضی زاده 
هاشـــمی، معـــاون محتـــرم رئیس جمهـــور و رئیـــس بنیـــاد 
شـــهید و امور ایثارگـــران، عنوان کردند، ایـــن مجموعه، یکی 
از بهترین ســـازمان های تابعهٔ بنیاد شـــهید و امـــور ایثارگران 

در خدمات رســـانی به ایثارگران بوده اســـت.«

قیطاسی:صندوققرضالحسنهشاهد،بازویتوانمندبنیادشهیداست دکتر
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مراسمگرامیداشتروزحجابوعفافدرصندوققرضالحسنهشاهدبرگزارشد

مراســـم گرامیداشت روز حجاب و عفاف، بعدازظهر امروز 
در صندوق قرض الحســـنه شـــاهد برگزار شـــد. در این مراسم 
کـــه دکتـــر اســـلام کریمـــی، مدیرعامـــل و عضـــو هیئت مدیره 
نیز حضـــور داشـــت، حجت الاســـلام مؤذنـــی، معاون اســـبق 
فرهنگـــی بنیاد شـــهید و امور ایثارگران، بـــا تبریک روز حجاب 
و عفاف، این روز را یادآور قیام مردم مشـــهد در مقابل کشـــف 
حجاب توســـط رضاخـــان عنوان کـــرد و افزود: »بارهـــا و بارها 
شـــنیده ایم که حجاب محدودیت نیست، بلکه حفظ کنندهٔ 
ک اســـت؛ به همیـــن دلیل باید  زن در مقابـــل نگاه هـــای ناپا

بیش تـــر مدنظر قـــرار گیرد.«
معـــاون اســـبق فرهنگـــی بنیـــاد شـــهید و امـــور ایثارگران 

گفـــت: »قطعـــاً با دســـتور و بگیـــر و ببنـــد، نمی تـــوان حجاب 
را در جامعـــه نهادینـــه کـــرد؛ بلکـــه بایـــد بـــا کار فرهنگی تمیز 
و مســـتمر، ایـــن بـــاور را در بیـــن آحـــاد جامعه ایجـــاد کرد که 
حجـــاب بـــرای زن و مرد به معنای محدودیت نیســـت، بلکه 
مصونیتـــی اســـت در مقابل زشـــتی ها و تطهیرکننـــدهٔ فضای 

جامعـــه ای کـــه فرزنـــدان مـــا در آن زیســـت می کنند.«
پـــس از ســـخنان حجت الاســـلام مؤذنـــی، توســـط دکتـــر 
اســـلام کریمی، مدیرعامل و جمعـــی از اعضای هیئت مدیره، 
از بانـــوان شـــاغل در دفتـــر مرکـــزی صنـــدوق قرض الحســـنه 
شـــاهد بـــه مناســـبت روز حجـــاب و عفاف، بـــا اهـــدای گل و 

هدایایـــی تقدیـــر به عمـــل آمد.

از  یکـــی  به عنـــوان  شـــاهد،  قرض الحســـنه  صنـــدوق 
قدیمی تریـــن صندوق هـــای قرض الحســـنه تحـــت نظـــارت 
دارد  افتخـــار  ایـــران،  اســـلامی  جمهـــوری  مرکـــزی  بانـــک 
براســـاس منشـــور ارزش خـــود، در راســـتای ترویـــج فرهنگ 
الهـــی قرض الحســـنه، با حفـــظ عزت نفس و کرامت انســـانی 
مطلوب تریـــن  عضـــو،  ایثارگـــر  و  شـــاهد  بـــزرگ  خانـــوادهٔ 
تســـهیلات مالـــی را در کوتاه ترین زمان برای توانمندســـازی 

کند. کیفـــی زندگیشـــان اعطـــا  و ارتقـــای ســـطح 
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کاربران( فاطمه اجلی )رئیس ادارهٔ امور 

1401 گزارشپرداختوامتاپایانتیر

ف
تعداد وام کد استاننام استانردی

تعداد وام جمع وام شاهدشاهد
جمع وام جانبازجانباز

تعداد وام 
حقوق بگیران 

نوع دوم

جمع وام 
حقوق بگیران 

نوع دوم

تعداد کل 
وام

1010000210000000002ستاد مرکزی 1
10240817167600000063523624000000013500000001044آذربایجان شرقی2
1035242258300000004321592600000002850000000958آذربایجان غربی3
1041807527600000029510669400000000475اردبیل4
1059954134800000001302482452000000414000000002301اصفهان5
1062369831500000051118730400000072450000000754ایلام6
1079539844000000116431890000001350000000212بوشهر7
1089213970390000009493573240600001252510000001882تهران بزرگ8

چهارمحال و 9
1091536494000000028710552000000041400000000444بختیاری

110851368850000000120244678500000027000000002055خراسان10
11161426184600000083131105400000013500000001446خوزستان11
11215765623000000191718520000001350000000349زنجان12
11310544214000000120444670000002700000000227سمنان13

سیستان و 14
11413157322000000672536200000000198بلوچستان

115683290223000000121344701000000028500000001898فارس15
1162901258330000002931093890000001350000000584کردستان16
117371153880000000631231240000000621000000001008کرمان17
11848120938500000068125024100000028500000001164کرمانشاه18

کهگیلویه و 19
11914661918000000344125768000000165604000000506بویراحمد

12047820611400000085731457400000013500000001336گیلان20
1213771605420000005071868300000001350000000885لرستان21
122483203832000000853319189000000621000000001342مازندران22
1231807447200000033012135100000000510استان مرکزی23
1245824049000000592179300000000117هرمزگان24
1253371421470000004771753940000002700000000816همدان25
126171722050000002178044600000000388یزد26
127173738270000003731378630000002700000000548گلستان27
128145614220000002158126800000031050000000363قزوین28
129217910010000003861447990000001350000000604قم29
130113481100000002228134000000000335خراسان شمالی30
131592528100000077274950000002700000000138خراسان جنوبی31
1322038404800000027710257600000031200000000483 البرز32

شهرستان های 33
1333071305690000004141557350000001500000000722تهران

4523113000000153645691804060000883290500000026094
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توضیحاتدرصد فراوانیفراوانیموضوع ارتباطنحوهٔ ارتباط

 سامانهٔ پاسخ دهی 
ستیران 

021 - 58123000 

نوبت وام - ثبت وام - پیگیری وام1776987.15تلفن گویا

پیگیری امورات 
مرتبط با تسهیلات

19979.8
پیگیری واریز وام - ملزومات وام )قطع حقوق - 

کسورات و عدم ثبت در سامانه و وام زودتر از موعد، 
استرداد حق عضویت(

درخواست تغییر 
شماره تماس از 

سوی عضو
2331.14

3371.65دیگر
وام اولی ها - مشکل در ثبت وام - بیمه و کارمزد 

-پیگیری عضویت - استعلام وضعیت - درخواست 
انصراف - مشکلات ضامن - وام برای فرزندان شهدا

 حضوری در دفتر 
مرکزی

درخواست برای 
تسویهٔ زودهنگام 

برای گرفتن موردی
520.26

20388100جمع

توضیحاتدرصد فراوانیفراوانیتماسردیف

453187.27اتصال و تماس موفق اپراتور به سیستم1

انتقال به تماس های داخلی2
661

12.73
برقراری ارتباط با دیگر مدیریت ها و 

داخلی های ارتباط با مشتریان

5192100جمع تماس ها4

جدول 1: توزیع فراوانی نوع اتصال سیستم CRM تا 31 تیر 1401

جدول 2: توزیع فراوانی نحوه و موضوع ارتباط اعضا با CRM تا 31 تیر 1401

)CRM(گزارشعملکردواحدمدیریتارتباطاتوپشتیبانیمشتریان

امیررضا هنرآوازی )رئیس ادارهٔ مدیریت ارتباط با مشتریان( 
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در   1357/12/14 متولـــد  اصغـــری،  روح الله  این جانـــب 
ییلاقـــی  و  آب وهـــوا  خـــوش  روســـتای  قـــم،  شهرســـتان 
کرمجگان هســـتم. زمان تولـــد بنده با پیروزی شـــکوهمند 
کـــه پدرم  انقـــلاب اســـلامی متقارن شـــد و به دلیـــل ارادتی 
بـــه حضرت امـــام خمینـــی)ره( داشـــتند، نـــام مـــرا روح الله 
و  راهنمایـــی  ابتدایـــی،  تحصیلـــی  مقاطـــع  گذاشـــتند. 
گذرانـــدم و در ســـال1376 در  دبیرســـتان را در شـــهر قـــم 
رشـــتهٔ حســـابداری دانشـــگاه تهران پذیرفته شـــدم. کلاس 
ســـوم ابتدایی بودم کـــه پدرم در منطقـــهٔ عملیاتی حلبچه 
در جنـــگ تحمیلـــی بـــه درجهٔ رفیع شـــهادت نایل شـــدند 
کـــه هشـــتمین فرزندشـــان در شـــرف  و ایـــن درحالـــی بـــود 
به دنیاآمـــدن بـــود. بـــا همـــهٔ این مشـــقات، مرحـــوم مادرم 
کمر همت بســـت و مانند یک مرد، زندگی را اداره و هشـــت 
گذشـــته در تاریـــخ  کردنـــد و ســـال  فرزنـــد شـــهید را بـــزرگ 

1400/3/22 بـــا فـــوت مـــادر عزیـــزم، ســـخت ترین چالـــش 
کردم.  زندگـــی ام را تجربـــه 

در ســـال1382 بـــا عمـــوزادهٔ پـــدرم، خانـــم زهـــرا اصغـــری 
ازدواج کـــردم که ماحصل آن، ســـه فرزند بـــه نام های فاطمه 
پانزده ســـاله، دانش آموز پایهٔ هشتم، محمدطاها یازده ساله، 
دانش آمـــوز پایـــهٔ چهـــارم و محمدمهـــدی پنج ســـاله اســـت. 
همســـرم خانـــه دار و کدبانویی بـــه تمام معناســـت و وظیفه 
گر  و شـــغلی جـــز خانـــه داری و تربیـــت فرزندانمان نـــدارد که ا
از انصـــاف نگذریـــم، این خودش شـــغل ســـختی اســـت و به 
مهـــارت فراوانـــی نیـــاز دارد. دختـــرم فاطمه، عاشـــق کارهای 
هنری، مثل نقاشـــی و خیاطی اســـت و در آینده دوست دارد 
در ایـــن زمینه ها فعالیت کند. پســـرم محمدطاها، به شـــدت 
علاقه منـــد به تعمیر وســـایل منزل اســـت و همیشـــه ابـــزار و 

آچـــاری در دســـت دارد و در حال تعمیر وســـایل اســـت.

بایسته ها و دانسته های شغلیآموزشوپژوهش

کارشناس مالی منطقهٔ قم(  روح الله اصغری  )
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و  شـــدم  غ التحصیـــل  فار دانشـــگاه  از  ســـال1380  در 
اولین تجربهٔ کاری ام در ســـازمان فرهنگی هنری شهرداری 
تهـــران، بـــه مدت یک ســـال ونیم بـــود. بعـــد از آن در تاریخ 
1381/9/12 به اســـتخدام صندوق قرض الحســـنه شـــاهد 
درآمدم و شـــکر خدا خدمتگزار خانوادهٔ شـــهدا و جانبازان 

معزز شـــدم.
کارشـــناس مالـــی صنـــدوق شـــاهد اســـتان قـــم  بنـــده 
هســـتم و اهـــم وظایـــف مـــن، پاســـخگویی بـــه ارباب رجوع 
در  هـــرروز  گاهـــی  و  اســـت  تلفنـــی  و  حضـــوری  به صـــورت 
ســـاعات خـــارج از اداری هـــم بـــا تلفن همـــراه مـــن تمـــاس 
می گیرند و پاســـخگو هســـتم. پیگیری تمام امور مربوط به 
: ثبت فوت، ارســـال مـــدارک به مرکز  اعضـــای متوفی، اعم از
جهت اخذ خســـارت و عـــودت پس اندازشـــان و همچنین 
ثبت نـــام وام هـــای مـــوردی بـــه مرکـــز و تقریباً بیش تـــر امور 
صنـــدوق در ایـــن اســـتان را بـــا همـــکاری دیگـــر همکارانم 

به صـــورت مشـــترک انجـــام می دهیـــم.
شـــکر خـــدا، پرداخـــت وام در صندوق شـــاهد، بســـیار 
روان و شـــناور و ثبت وام بسیار آســـان است که از محاسن 
صندوق شـــاهد به حســـاب می آید. ولی پرداخـــت وام ها از 
زمان دریافت کســـورات شـــروع و تقریباً تـــا اواخر همان ماه 
ادامـــه دارد کـــه بـــازدهٔ زمانـــی کم تـــر از بیســـت روز  در مـــاه 
اســـت و تقریبـــاً بیـــش از ده روز از ماه، پرداخـــت وام انجام 
نمی شـــود کـــه این خود یک مشـــکل اســـت کـــه در صورت 
حل شـــدن می توانـــد رضایتمنـــدی بیش تـــری را از جامعهٔ 

هدف داشـــته باشد.
بـــه  رو  زمـــان،  گذشـــت  بـــا  عملکـــرد صنـــدوق شـــاهد 
پیشـــرفت و بهبـــود و رفـــع نواقص اســـت و با حضـــور آقای 
کریمـــی،  در رأس صنـــدوق شـــاهد، الحمدالله  دکتر اســـلام 
شـــاهد تغییرات اساســـی و محسوســـی بوده ایم. موضوعی 
کـــه هنـــوز بـــه دقـــت بیش تـــری نیـــاز دارد، انعقاد قـــرارداد 
بیمهٔ عمر وام هاســـت که هرســـاله جـــزو دغدغه های کاری 
ماســـت. قـــرارداد بـــا شـــرکتی بســـته شـــود کـــه نه تنهـــا نرخ 
بلکـــه ســـابقهٔ خوبـــی در پرداخـــت خســـارت های   ، کم تـــر
گذشـــته داشـــته باشـــد و درخصوص اخذ وثیقه،  ســـنوات 
حســـن انجام کارشـــان دقت بیش تری شـــود تا آن شـــرکت 
کند. در هـــر صـــورت نتوانـــد از پرداخت خســـارت امتنـــاع 

کاری، بـــه این  بنـــده در طـــی این چنـــد ســـال تجربـــهٔ 
نتیجـــه رســـیده ام کـــه در هـــر صورت بـــه ارباب رجـــوع باید 
قشـــر  ایشـــان  کـــه  چرا کنیـــم؛  نـــگاه  ولی نعمـــت  دیـــد  بـــه 
گـــر گاهی بـــه دلیل  زجرکشـــیدهٔ انقـــلاب هســـتند و حتـــی ا
از  کـــه خـــارج  فشـــار اقتصـــادی، درخواســـت هایی دارنـــد 
تـــوان یـــا حیطهٔ اختیار ماســـت، با آن ها باید با خوشـــرویی 
کـــرد و طاقـــت خـــود را برای شـــنیدن  و ســـعهٔ صـــدر رفتـــار 
کنیـــم تا مـــورد رضایـــت خداوند  درددل هایشـــان بیش تـــر 

گیرد. متعـــال قـــرار 
بارهـــا اتفاق افتاده اســـت که در خـــارج از وقت اداری، 
مـــا  بـــا  گاهـــی خانـــوادهٔ شـــهدا تماس هایـــی  و  جانبـــازان 
داشـــته و خواهان دریافت اطلاعات از وام و پس اندازشان 
که یـــک برنامه یا اپلیکیشـــن  بوده اند. پیشـــنهاد می شـــود 
روی تلفن همـــراه تمامـــی همکاران نصب کننـــد که قابلیت 
رؤیـــت تمایـــی اطلاعـــات اعضـــا را داشـــته باشـــد تـــا در هر 
زمـــان و مـــکان بتوان پاســـخگوی جامعهٔ هدف بـــود و این 
کمـــک شـــایانی  امـــر بـــه بهبـــود عملکـــرد و رضایتمنـــدی، 

. می کند
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امیررضا هنرآوازی )رئیس ادارهٔ مدیریت ارتباط با مشتریان(

بانکداری-قراردادتاخت آشناییبامدیریتریسکدر

گســترهٔ مدیریــت ریســک،  ابزارهــای پراســتفاده در  از  یکــی 
کــه ابتــدا در ســال1979 در لنــدن  قــرارداد تاخــت نــام دارد 
طراحــی شــد. در ســال1981 قــرارداد تاخــت پــول را شــرکت 
ــن  ــه اولی ــد ک ــه کردن ــی و عرض ــرادرز طراح ــالومان ب ــروف س مع
مشــتریان ایــن قــرارداد بانــک جهانــی و بانــک IMB بودنــد. 
کــه اســتفاده از قــرارداد  بدین ترتیــب چیــزی طــول نکشــید 
گیر شــد. تاخــت به عنــوان یکــی از ابزارهــای مهندســی مالی فرا

به طــور خلاصــه در قرارداد تاخت، مجموعه ای از جریان های 
نقــدی بــا نــرخ ثابــت و مجموعــه ای از جریان هــای نقــدی بــا نــرخ 
شــناور بــا یکدیگــر تاخــت زده می شــوند. بدین صــورت، افــرادی که 
دنبــال پرهیــز از مواجهــه بــا نوســانات قیمت هســتند، جریان نقد 

ثابــت و دیگــر مشــارکت کنندگان بــازار کــه به واســطهٔ حرفــهٔ خویش 
از ایــن فرصت هــا بــا قبــول ریســک اســتفاده می کننــد، جریــان نقــد 
شــناور را برمی گزیننــد. امــروزه از معامــلات تاخــت، اســتفاده های 
کاربــران جدیــدی وارد ایــن بــازار  بســیاری می شــود و همــه روزه 
قــرارداد تاخــت  گیرشــدن  )نمــودار 1-6(. ســرعت فرا می شــوند 
کاربــرد، از دیگــر ابزارهــای مشــتقه بیش تــر  از هنــگام معرفــی تــا 
کارایــی در  کــه علــت آن را می تــوان ســهولت اســتفاده و  اســت 
پوشــش ریســک و حتــی کاهــش هزینه هــا و نیــز یافتــن شــرایطی 
کنــون  ــر ذکــر کــرد. مهندســان مالــی نیــز تا ــا فرصت هــای بیش ت  ب
ترکیب هــای گســترده ای از معامــلات تاخــت را طراحــی کرده اند که 

بــا برخــی از آن هــا در ایــن فصــل آشــنا خواهیــد شــد.
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نمودار 1-6 حجم معاملات تاخت از سال 1988 تا 2002
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قــرارداد تاخــت روی جریــان نقــدی حاصــل از معامــلات 
کــه  مختلـــــف منعقــد می شـــــــود؛ از جملـــــــه نــــــــــرخ ســود 
بیش تریــن اســتفاده را در قــرارداد تاخــت دارد و بــازار عمــدهٔ 

آن مربــوط بــه قــرارداد تاخــت نــرخ ســود اســت. 
کالا را می تــوان  از ایــن دســت، قــرارداد تاخــت نــرخ ارز و 
نــام بــرد کــه در بازارهــای مالــی و بــازار کالا اســتفاده و در ایــن 

فصــل بــه آن اشــاره می شــود. 
تاخـــــــــت مالکــــــــیت و تــــــــاخت اعتبــــــــــاری نیـــــــــــز از 
حــال  در  کــه  اســت  تاخــت  قــرارداد  جدیــد  ترکیب هــای 
گســترش و حجــم نســبتاً چشــمگیری از بــازار را نیــز بــه خــود 
اختصــاص داده و تحقیقــات بســیاری در ایــن خصــوص در 

ــت. ــام اس ــال انج ح

1- 6 تاریخچهٔ معاملات تاخت 
منشــأ قــرارداد تاخــت، وام های متقابــل و وام هــای دوبه دو 
اســت . قبــل از پیدایــش قــرارداد تاخــت، کشــورهای مختلــف 
قانونــی  محدودیت هــای  کشــور،  از  ارز  خــروج  و  ورود  بــرای 
کــرده بودنــد و بــه ایــن علــت، فرصــت ســرمایه گذاری  وضــع 
خارجــی )خــروج پــول از مرزهــا( و تأمیــن مالــی خارجــی )ورود 
پــول از خــارج مرزهــا( بــرای شــرکت ها وجــود نداشــت. بــرای 
مثــال، فــرض کنیــد دو شــرکت انگلیســی و فرانســوی، هرکــدام 
ــه،  ــرکت های تابع ــر دارد و ش ــور دیگ ــه در کش ــرکت تابع ــک ش ی
بــه ســرمایه گذاری جهــت انجــام طرح هــای توســعه نیــاز دارنــد؛ 
مثــلًا شــرکت انگلیســی، یــک شــرکت تابعــه در فرانســه دارد کــه 

نیازمنــد وجــوه نقــد جهــت ســرمایه گذاری اســت.

انجــام  مرزهــا،  از  پــول  خــروج  قانونــی  محدودیــت 
و  هزینه بــر  شــرکت ها  بــرای  را  اقتصــادی  فعالیت هــای 
حتــی غیرممکــن می ســاخت. راه حــل ارائه شــده در اوایــل 
دهــه1970ٔ انعقــاد قــرارداد وام هــای متقابــل و دوبــه دو بــود. 

کــه شــرکت مــادر انگلیســی بــه شــرکت تابعــهٔ  بدین صــورت 
فرانســوی کــه در انگلیــس مســتقر بــود، وام پرداخــت می کــرد 
و در مقابــل، شــرکت فرانســوی نیــز بــه شــرکت تابعهٔ انگلیســی 

کــه در فرانســه اقامــت داشــت، وام پرداخــت می کــرد.

نمودار 3-6 پرداخت وام متقابل بین شرکت های انگلیسی و فرانسوی به شرکت های تابعهٔ طرف مقابل

نمودار 2-6 شرکت های انگلیسی و فرانسوی و شرکت های تابعه
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تنهــا  اســت؛  و دوبــه دو یکســان  وام متقابــل  ســاختار 
کــه وام دوبــه دو بــه طرفیــن  تفــاوت ایــن دو وام، ایــن اســت 
اجــازهٔ خارج شــدن از قــرارداد را در صــورت نکــول هریــک از 
طرفیــن می دهــد؛ درحالی کــه قــرارداد وام متقابــل، چنیــن 
اجــازه ای بــه طرفیــن نمی دهــد و عــلاوه بــر آن، وثیقــهٔ رهنــی 
از  یکــی  گــر  ا عبارتــی،  بــه  نمی دانــد.  مجــاز  نیــز  را  متقابــل 
کــرد و شــرکت  طرفیــن مثــلًا شــرکت تابعــهٔ انگلیســی نکــول 
قــرارداد شــرکت  بــا ریســک نکــول مواجــه شــد،  فرانســوی 
تابعــهٔ فرانســوی بــا اشــکال مواجــه نمی شــود و بــه عبــارت 
قــرارداد در قبــال  قــرارداد وام متقابــل، طرفیــن  ، در  دیگــر
بدین صــورت،  یکدیگرنــد.  از  مســتقل  دیگــر  طــرف  نکــول 
ورود و خــروج پــول از مرزهــا انجــام نمی گیــرد و درضمــن، 
شــرکت ها فعالیــت ســرمایه گذاری خــود را انجــام می دهنــد 
در  مذکــور  محدودیت هــای  ازبین رفتــن  بــا   .)Sapp,  2002(
اواســط دهــهٔ 1970، اســتفاده از ایــن دو نــوع قــرارداد نیــز 
کــرد و قــرارداد جدیــدی بــا نــام تاخــت طراحــی  کاهــش پیــدا 
شــد. اولیــن قــرارداد تاخــت در ســال1979 در لنــدن طراحــی 
آن  براســاس  معاملــه ای  بعــد،  دوســال  تــا  البتــه  کــه  شــد 
انجــام نگرفــت؛ تــا این کــه در ســال1981 یــک معاملــهٔ تاخــت 
نــرخ ارز بیــن بانــک جهانــی و شــرکت IBM منعقــد شــد و بــا 
توجــه بــه اعتبــار طرفیــن معاملــه، ایــن قــرارداد به ســرعت 
کــرد. بــه علــت قوانیــن وضع شــده  مشــتریان زیــادی پیــدا 
ــش  ــان پیدای ــده، در زم ــالات متح ــزی ای ــک مرک ــوی بان از س
ــده،  ــالات متح ــل ای ــود دلار در داخ ــرخ س ــت، ن ــرارداد تاخ ق
بالاتــر از خــارج آن بــود و همیــن انگیــزه ای بــرای دریافــت 
کــه هزینــهٔ کم تــری  وام از طریــق بانک هــای لنــدن شــد؛ چرا
کاربردهــای تاخــت،  دربرداشــت. )در ادامــهٔ بحــث، یکــی از 
کاهــش هزینــهٔ ابزارهــای بدهــی توضیــح داده شــده  یعنــی 

اســت.( 
اولیــن معامــلات تاخــت نــرخ ســود، بعــد از مــدت کمــی و 
در همان ســال در لندن انجام گرفت و دیری نپایید که این 
معاملــه در کنــار معامــلات تاخــت نرخ ارز به ســرعت گســترش 
یافــت؛ بــه طــوری کــه حجم بــازار در پایــان ســال1982 معادل 
پنــج میلیــارد دلار بــود، درحالی کــه در پایــان ســال1990 بــه 
گــزارش  بیــش از 5/2 تریلیــون دلار رســید. بــا وجــود ایــن، 
از  خــارج  بازارهــای  در  تاخــت  معامــلات  حجــم  از  دقیقــی 

 .)Marshall and Bansol, 6: 1999( بــورس در دســت نیســت
در عیــن حــال، ایــن قــرارداد و ترکیــب آن بــا دیگــر قراردادهــای 
کــه به نــدرت  گســترش یافتــه اســت  ســنتی مالــی، آنچنــان 
می تــوان بــدون درنظرگرفتــن قــرارداد تاخــت تأمیــن مالــی 

ــرد. ک شــرکت ها مدیریــت 
کارگــــــــزاری نیــز به منظــــــــــور  در ایــن بیــن، مؤسســـــــات 
در  و  گرفتنــد  شــکل  مشــتریان  درخواســت  تطابــق دادن 
ــا نیازهــای یکســان را بــه  مقابــل دریافــت کارمــزد، مشــتریان ب
یکدیگــر معرفــی کردنــد. در ســال1984 فراینــد قانون گــذاری 
معامــلات تاخــت در آمریــکا را بانک هــای تجــاری و بانک هــای 
به عنــوان  متعــددی  نماینــدگان  کــه  ســرمایه گذاری 
معامله گــران تاخــت داشــتند، انجــام دادنــد. در ســال1985 
ایــن گــروه بــا عنــوان »انجمن بین المللــی معامله گــران تاخت« 
به طــور رســمی آغــاز بــه کار و اولیــن قوانیــن مربــوط بــه قــرارداد 
یعنــی 1986  بعــد،  ســال های  در  کردنــد.  تنظیــم  را  تاخــت 
و 1987، تــلاش ایــن انجمــن ادامــه یافــت و در هــر مرحلــه، 
قوانیــن تجدیدنظــر یــا قوانیــن جدیــد بــه آن اضافــه شــد. ایــن 
کــه به مثابــهٔ اســتانداردهای معامــلات تاخــت بــود،  قوانیــن 
بــازار معامــلات  باعــث رســمیت و مقبولیــت  یــک طــرف  از 
تاخــت نــزد مشــارکت کنندگان و از طــرف دیگــر، باعــث کاهــش 
هزینه هــا و زمــان انجــام معامــلات شــد کــه خــود عاملــی جهــت 

می آیــد. به حســاب  آن  ســریع تر  گســترش 
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 )CFTC( در ســال1986، کمیســیون پیمان های آتی کالا
مشــروعیت ایــن معامــلات را زیــر ســؤال بــرد و بدین صــورت، 
، یعنــی کمیســیون  تعارضــی آشــکار بیــن دو ســازمان همــکار
تاخــت  معامله گــران  بین المللــی  انجمــن  و  آتــی  پیمــان 

به وجــود آمــد. 
متحــده  ایــالات  از  خــارج  در  تاخــت  معامــلات  البتــه 
کان انجــام می شــد و در طــول مــدت تعــارض ایــن دو  کمــا
ســازمان در ایــالات متحــده، ایــن معامــلات بــه خــارج از بــازار 
مالــی آمریــکا کشــیده شــد و به طــور عملــی، معامــلات تاخــت 

در بازارهــای دیگــر صــورت می گرفــت.
کالا  آتــی  پیمــان  کمیســیون  ســال1989  در  ســرانجام 
بــا انتشــار بیمه نامــهٔ معامــلات، موافقــت خــود را بــا ادامــهٔ 
کــرد. بدین ترتیــب، حجــم  معامــلات تاخــت در آمریــکا اعــلام 
معامــلات تاخــت در آن ســال بــه هشــت میلیارد دلار رســید.

2-6 سازوکار معاملات تاخت 
گــی عمومــی دارنــد و  تمامــی معامــلات تاخــت، یــک ویژ
آن، طرفیــن معاملــه و واســطه ای اســت کــه معامله گــر تاخــت 
ــاز  ــا بازارس ــت ی ــک تاخ ، بان ــر ــن معامله گ ــود. ای ــده می ش نامی
نیــز خطــاب می شــود. در ایــن معاملــه، طرفیــن بــه معامله گــر 
را عنــوان می کننــد.  تاخــت مراجعــه و درخواست هایشــان 
یکــی از طرفیــن )طــرف اول( بــه دنبــال یــک یــا چنــد جریــان 
نقــدی براســاس نــرخ ثابــت اســت و معامله گــر، طــرف مقابــل 
)طــرف دوم( را بــرای او جســتجو می کنــد تا همان درخواســت 
را بــا نــرخ شــناور داشــته باشــد. مقادیــر ثابــت پرداخت شــده 
ــا دریافــت ایــن  ــا عنــوان کوپــن تاخــت معرفــی می شــود و ب ب
مبلــغ ثابــت، طــرف اول، ریســک تغییــرات نــرخ دارایــی را از 
ــام  ــازوکار انج ــه، س ــور خلاص ــودار 4-6 به ط ــرد. نم ــن می ب بی

یــک معاملــهٔ تاخــت را نشــان می دهــد.

براســاس نمــودار فــوق طــرف اول، طبــق قــرارداد تاخــت 
بــا معامله گــر، قیمــت دارایــی را بنابــر نــرخ ثابــت پرداخــت 
می کنــد و قیمــت همــان دارایــی را طبــق نــرخ شــناور بــازار 

می کنــد.  دریافــت 
مثــال 1-6: فــرض کنیــد شــرکت الــف، برنامــهٔ تأمیــن مــواد 
دارد و هــر ســه ماه بایــد مــواد اولیــه را خریــداری کنــد. بــر ایــن 
اســاس، مدیــر مالــی شــرکت بــه دنبــال تهیــهٔ جــدول بودجــهٔ 
نقــدی بــرای ســال آینــده اســت. در ضمــن، بایــد مــواد اولیــه 
را از یــک کشــور خارجــی وارد کنــد کــه نــرخ برابــری ارز خارجــی 
آن در مقابــل ریــال نوســان دارد. شــرکت مزبــور بــرای پوشــش 
، بــا بانــک ســرمایه گذاری وارد قــرارداد تاخــت  ریســک نــرخ ارز
کــه در پایــان هرســال براســاس نــرخ ارز  می شــود؛ بــه طــوری 
ثابــت منــدرج در قــرارداد بــه بانــک ســرمایه گذاری پرداخــت 

می کنــد و بانــک ســرمایه گذاری نیــز نــرخ ارز را براســاس نــرخ 
جــاری بــه شــرکت الــف می پــردازد. البتــه در پایــان هر ســه ماه، 
تنهــا مابه التفــاوت نــرخ ثابــت و شــناور بیــن طرفیــن قــرارداد 
گــر نــرخ ارز جــاری بــازار  انتقــال می یابــد. در ایــن قــرارداد، ا
ــه  ــاوت را ب ــف مابه التف ــرکت ال ــود، ش ــر ش ــرارداد کم ت ــرخ ق از ن
گــر نــرخ جــاری  بانــک ســرمایه گذاری می پــردازد و برعکــس، ا
بــازار از نــرخ ثابــت قــرارداد بیش تــر باشــد، رقــم مابه التفــاوت 
را بانــک ســرمایه گذاری بــه شــرکت الــف پرداخــت می کنــد. 
بدین صــورت، شــرکت الــف بــا مجموعــه ای از پرداخت هــای 
کــه در جــدول بودجــهٔ نقــدی  ثابــت مواجــه خواهــد بــود 
کافــی نیــز بــه آن  منعکــس می شــود و منابــع تأمیــن مالــی 
بــه  مربــوط  ریســک  و عمــلًا  اختصــاص داده خواهــد شــد 

تغییــرات نــرخ ارز را بــرای خــود از بیــن می بــرد.

نمودار 4-6 ساز و کار عمومی معاملات تاخت

پرداخت با نرخ ثابت پرداخت با نرخ ثابت

پرداخت با نرخ شناور پرداخت با نرخ شناور

معامله گر تاخت طرف دومطرف اول
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در  پایاپــای  مؤسســات  مثــل  تاخــت،  معامله گــران 
پیمان هــای آتــی، نقــش واســطه را بیــن طرفیــن قــرارداد بــازی 
کــه یکــی از طرفیــن قــرارداد بــه معامله گــر  می کننــد. هنگامــی 
تاخــت مراجعــه می کنــد، در حقیقــت بــا معامله گــر تاخــت 
دوم  طــرف  نبــود  صــورت  در  و  می ســازد  منعقــد  قــرارداد 
قــرارداد، معامله گــر تاخــت تــا هنــگام یافتــن طــرف دوم، خــود 
گــر معامله گــر تاخــت  نقــش آن را بــازی می کنــد. درحالی کــه ا
در ایــن بــازار حضــور نداشــته باشــد، بســیاری از تقاضاهــا بــه 
انجــام نمی رســد. بــه همیــن علــت، بــه معامله گــران تاخــت، 
گفتــه می شــود. معامله گــر تاخــت  انبارهــای قراردادهــا نیــز 
در صــورت نگهــداری تعــداد زیــادی تاخــت، نــرخ بهــره یــا 
نــرخ ارز بــا ریســک نــرخ بهــره و نــرخ ارز مواجــه می شــود؛ 
در ایــن صــورت، خــود وارد پیمــان آتــی نــرخ ســود و نــرخ ارز 
می شــود و از ایــن طریــق، ریســک خــود را پوشــش می دهــد. 
ممکــن  مراجعه کننــده،  نیــاز  برحســب  تاخــت  معامله گــر 

باشــد.  شــناور  نــرخ  یــا  ثابــت  نــرخ  پرداخت کننــدهٔ  اســت 
بنابرایــن در بــازار پیمــان آتــی می توانــد نقــش دریافت کننــده 

و پرداخت کننــدهٔ نــرخ ثابــت را داشــته باشــد. 
قــرارداد مســتقیم تاخــت بیــن طرفیــن  انعقــاد  هنــگام 
قــرارداد، شــرایط طــرف اول با شــرایط طــرف دوم باید مطابقت 
داشــته باشــد، درحالی کــه بــا حضــور معامله گــر تاخــت، ایــن 
معامله گــر  دیگــر،  عبــارت  بــه  مــی رود.  بیــن  از  محدودیــت 
تاخــت، شــرایط طــرف اول را می پذیــرد و طــی قــرارداد دیگــری 
بــا طــرف دوم، معاملــه را بــه انجــام می رســاند. طرفیــن قــرارداد، 
ــه  ــد، بلک ــر ندارن ــه یکدیگ ــوری ب ــی ف ــتن دسترس ــه داش ــاز ب نی
همان طــور کــه اشــاره شــد، طــرف دوم قــرارداد ممکــن اســت 
ــا  ــر تاخــت ب بعــد از گذشــت مدتــی از انعقــاد قــرارداد معامله گ
طــرف اول، یافــت شــود. بدین منظــور، معامله گــر تاخــت بــا 
مراجعــه بــه بازارهــای کوتاه مــدت، ریســک ناشــی از نوســانات 

قیمــت دارایــی را پوشــش می دهــد. 

می تــوان  کنــون  تا ارائه شــده،  توضیحــات  بــه  توجــه  بــا 
بــا  آتــی  قراردادهــای  از  مجموعــه ای  را  تاخــت  قــرارداد 
سررســیدهای مختلــف درنظــر گرفــت. قــرارداد آتــی نیــز تعهــد 
خریــد یــا فــروش دارایــی خاصــی در تاریــخ مشــخصی از آینــده 
گــر مجموعــه ای از قراردادهــای آتــی را درنظــر بگیریــم،  اســت و ا
ــه انجــام  در تاریــخ سررســیدهای مختلــف، طرفیــن متعهــد ب
معاملــه در ایــن تاریخ هــا خواهنــد بــود. در قــرارداد تاخــت نیــز 
در تاریــخ سررســیدهای مختلــف، طرفیــن تعهــد خریــد دارایــی 

خاصــی را دارنــد؛ بــا ایــن تفــاوت که یک طــرف معامله با قیمت 
قــرارداد و طــرف مقابــل بــا قیمت روز، معاملــه را انجام می دهد. 
در عیــن حــال، بــه علــت این کــه قــرارداد آتــی، نظام یافتــه و 
اســتاندارد نیســت، مقایســهٔ قرارداد تاخت با پیمان آتی انجام 
می گیــرد. جــدول 1-6 مشــخصات مقایســه ای پیمــان آتــی و 
قــرارداد تاخــت را نشــان می دهــد. تحقیقــات تجربــی مختلفــی 
نیــز انجــام شــده اســت کــه شــباهت رفتــار نــرخ ســود قــرارداد 

ــرخ ســود در پیمــان آتــی را تأییــد می کنــد. تاخــت و ن

جدول 1-6 مشخصات مقایسه ای پیمان آتی و قرارداد تاخت

قرارداد تاختپیمان آتی شرح 

کثر تا 2.5 سالتاریخ انقضا 1 ماه تا 20 سالحدا

هزینهٔ کارمزد با معامله گر تاختمبلغ ودیعه و کارمزدهزینه ها

بر اساس استاندارد پیمان های موجودحجم معاملات
برای حجم معاملات

 بیش از 10 میلیون دلار

تاریخ های مختلفدوره های 4 ماههتاریخ سررسید

بورس های نظام یافتهمحل انجام معامله
بانک های تجاری و بانک های 

سرمایه گذاری
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خ سود روی بدهی ها نمودار 5-6 استفاده از تاخت نر

قــرارداد  آمــده،  نیــز   6-1 جــدول  در  کــه  همان طــور 
ــزار خــارج از بــورس اســت و در ایــن بورس هــا  تاخــت جــزو اب
و  تجــاری  بانک هــای  از  بــازار  ایــن  می شــود.  معاملــه  نیــز 
کــه بــا اســتفاده  بانک هــای ســرمایه گذاری تشــکیل می شــود 
از سیســتم های مخابراتــی و شــبکه های رایانــه ای بــه معاملــهٔ 

 .)Kuprianov,1984( می پردازنــد  تاخــت  قــرارداد 
بــا توجــه بــه وجــود معامله گــران تاخــت، طرفیــن معاملــه 
مواجــه  مقابــل  طــرف  بــه  مربــوط  ریســکی  هیچ گونــه  بــا 
نیســتند، در عیــن حــال معامله گــران تاخــت، خــود بــا ریســک 
نکــول مشــتریان مواجهنــد. بنابرایــن برخــی از بانک هــای 
مشــتریان  اعتبــار  میــزان  ارزیابــی  درخصــوص  کــه  تجــاری 
بــرای  ذخیــره  عنــوان  تحــت  وجوهــی  یــا  دارنــد  تخصــص 
مدیریــت ریســک نگهــداری می کننــد، بــرای ورود بــه بــازار 
تاخــت نــرخ ســود صلاحیــت بیش تــری دارنــد و بدیــن علــت 
 Smith, Smithson and,1986( بــا ریســک کم تــری نیــز مواجهنــد

 .)Wakeman

3-6 انواع قرارداد تاخت
 قــرارداد تاخــت نیــز مثــل ابزارهــای مالــی کــه پیــش از این 
بحــث شــد، روی دارایی هــای مختلــف، از جملــه: نــرخ ســود، 

نــرخ ارز و کالا منعقــد می شــود. 

خ سود 3-6-1 تاخت نر
 قــرارداد تاخــت می توانــد مجموعــه ای از پرداخت هــای 
نــرخ  از پرداخت هــای  بــا مجموعــه ای  را  ثابــت  نــرخ ســود 
ــا نــرخ مرجــع  ســود شــناور براســاس نــرخ لایبــور )LIBOR( ی

دیگــری معاوضــه کنــد. 
بــا  اوراق قرضــه  الــف  کنیــد شــرکت  فــرض  مثــال 6-2: 
کــه هــر  کــرده اســت، بــه طــوری  نــرخ ســود شــناور منتشــر 
گــر  شــش ماه بایــد معــادل LIBOR + 0/5% پرداخــت کنــد. ا
ایــن شــرکت وارد قــرارداد تاخــت بــا دریافــت لایبــور و پرداخــت 
ثابــت 6درصــد شــود، در مجمــوع بایــد 6/5% = 0/5%+ 6% 
ــه ثابــت، نمــودار 6-5  ــرخ شــناور ب پرداخــت کنــد )تبدیــل ن
گــر همیــن شــرکت اقــدام بــه انتشــار اوراق قرضــه بــا  الــف(. ا
نــرخ ثابــت 6درصــد کنــد و براســاس قــرارداد تاخــت، متعهــد 
نــرخ لایبــور شــود، در  ثابــت و پرداخــت  نــرخ  بــه دریافــت 
مجمــوع بایــد بــه انــدازهٔ نــرخ لایبــور پرداخــت کنــد )تبدیــل 

، نمــودار 5-6 ب(.  نــرخ ثابــت بــه شــناور
در تاخــت نــرخ ســود، نــرخ ســود روی مبالــغ فرضــی بــا 
کــه اصــل  عنــوان »اصــل ســرمایهٔ فرضــی« محاســبه می شــود 
ســرمایه از یــک نــوع پــول و از نظــر مقــدار نیــز بــه یــک انــدازه 
اســت. از طرفــی در پایــان هــر سررســید، فقــط تفــاوت ارزش 

مبادلــه می شــود.

انتشار اوراق قرضه با نرخ شناور

قرارداد تاخت %6)ثابت(

%6.5=6+0.5 = خالص پرداخت
الف( تبدیل نرخ شناور به ثابت روی بدهی ها

LIBOR + 0.5 %

LIBOR

انتشار اوراق قرضه با نرخ ثابت

قرارداد تاخت %6)ثابت(

(  LIBOR  = خالص پرداخت )شناور
ب( تبدیل نرخ ثابت به شناور روی بدهی ها

LIBOR + 0.5 %

LIBOR
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قرضــهٔ  اوراق  ب  شــرکت  کنیــد  فــرض   :6-3 مثــال 
نگهــداری  خــود  دارایی هــای  ســبد  در  را  7/5درصــدی 
می کنــد. ایــن شــرکت تمایــل دارد نــرخ ســود شــناور بــازار 
را داشــته باشــد و نــرخ ثابــت خــود را بــه فــروش برســاند. 
می شــود،  ســود  نــرخ  تاخــت  قــرارداد  وارد  بنابرایــن 
می فروشــد  را  6درصــدی  ثابــت  نــرخ  کــه  بدین صــورت 
)نمــودار 6-6( و نــرخ شــناور لایبــور را خریــداری می کنــد. 
 LIBOR - 0/3% پــس خالــص دریافتــی ایــن شــرکت معــادل

روی  تاخــت  قــرارداد  انعقــاد  بــا  ب  شــرکت  بــود.  خواهــد 
ــی  ــوان بازده ــازار را به عن ــرخ ب ــد ن ــود می توان ــای خ دارایی ه
در  الــف(.   6-6 )نمــودار  باشــد  داشــته  خــود  دارایی هــای 
ــر 0/5%-  ــود متغی ــا س ــه ب ــرکت ب اوراق قرض ــه ش ک ــی  صورت
LIBOR داشــته باشــد، می توانــد وارد قــرارداد تاخــت شــده، 
ــه  ک کنــد  ــور را پرداخــت  ــرخ لایب ــرخ 6درصــد را دریافــت و ن ن
بدین صــورت نــرخ متغیــر خــود را بــه ثابــت تبدیــل می کنــد و 

بــود. خواهــد  آن 5/5درصــد  دریافتــی  خالــص 

خ سود استاندارد  1-1-6-3 تاخت نر
کلــی تاخــت نــرخ ســود اســتاندارد در ابتــدای  تعریــف 
فصــل و در بخــش تاخــت نــرخ ســود عنــوان شــد، بــا ایــن 
بــه تعریــف جزئی تــر آن می پردازیــم. قــرارداد  حــال در زیــر 
قــراردادی  از  اســت  اســتاندارد، عبــارت  نــرخ ســود  تاخــت 
کــه هریــک تعهــد پرداخــت ســودی را به صــورت  بیــن دو نفــر 
کــه از  دوره ای بــه طــرف مقابــل دارد. در هــر تاریــخ پرداخــت 
ــی و  ــغ فرض ــل مبل ــاس اص ــت و براس ــده اس ــن ش ــش تعیی پی
همچنیــن بــا ارزهــای یکســان، یکــی از طرفیــن بــه پرداخــت 
ســود بــا نــرخ ثابــت و دیگــری بــه پرداخــت ســود بــا نرخ شــناور 
متعهــد می شــود. در ضمــن، هیچ گونــه مبادلــه ای بــه جــز 

نــرخ ســود روی اصــل مبلــغ فرضــی  مبادلــهٔ مابه التفــاوت 
نمی شــود. انجــام 

نمــودار 7-6 جریان هــای نقــد ورودی و خروجــی را بــرای 
هریــک از طرفیــن قــرارداد نشــان می دهــد. در ایــن نمــودار، 
زمــان انعقــاد قــرارداد و تاریــخ مؤثر اســت )تاریخی که محاســبهٔ 
ســود، شــروع بــه انباشــت می کنــد و عمومــاً دو روز بعــد از تاریخ 
انعقــاد قــرارداد اســت(. اولیــن پرداخــت در اولیــن تاریخ تســویه 
و tp عبــارت کلــی پرداخــت در تاریــخ / امیــن تســویه اســت. و 
ــرای دورهٔ بعــد اســت. نمــودار  نیــز زمــان تعییــن نــرخ شــناور ب
7-6 جریــان نقــد ورودی و خروجــی تاخــت نرخ ســود را نشــان 

می دهــد.

خ سود روی بدهی ها نمودار 5-6 استفاده از تاخت نر

نگهداری اوراق قرضه با نرخ ثابت

قرارداد تاخت

)ثابت(

%6)ثابت(

%5.5=0.5-6 = خالص دریافتی

الف( تبدیل نرخ ثابت به شناور روی دارایی ها

5.7% 

LIBOR

نگهداری اوراق قرضه با نرخ شناور

قرارداد تاخت )ثابت(

)ثابت(

6%

( LIBOR - 0.3%  = خالص دریافتی )شناور

ب( تبدیل نرخ شناور به ثابت روی درایی ها

LIBOR       0.5 %

LIBOR
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در  را  شــناور  و  ثابــت  نقــد  جریان هــای   6-2 جــدول 
کــه  همان طــور  می دهــد.  نشــان  تســویه  تاریخ هــای 
ثابــت،  نقــد  جریــان  پرداخت کننــدهٔ  می شــود،  ملاحظــه 
کــه تعــداد روزهــای  پرداخت هــای کامــلًا مســاوی نــدارد؛ چرا

ــرارداد  ــه در ق ک ــه تاریــخ تســویه ای  ــا توجــه ب ســپری ســال ب
ذکــر شــده، متفــاوت اســت. همچنیــن پرداخت کننــدهٔ نــرخ 
بعــد  سه ســال  و  پرداختــی  خالــص  اول،  دوســال  ثابــت، 

دارد.  دریافتــی  خالــص 

مثــال فــوق، نمونــه ای برای تاخت کلی یا پلین وانیلا اســت 
که مشــخصات اصلی زیر را دارد:

• یکــی از طرفیــن تعهــد پرداخــت نرخ ســود ثابــت و دیگری 
تعهــد پرداخــت نرخ ســود شــناور دارد.

• پرداخت نرخ سود در کل دوره ثابت است. 

• نرخ شناور در ابتدای هر دوره برای پایان دوره تعیین می شود. 
• هریک از طرفین، تاریخ تســویهٔ همزمان و پرداخت های 
منظمــی دارنــد. تاریخ سررســید این نوع قــرارداد تاخــت 1، 2، 3، 

4، 5، 6، 7 یا 10ســاله اســت.
• اصل مبلغ فرضی در طول دورهٔ قرارداد ثابت است.

خ سود نمودار 7-6 جریان نقد ورودی و خروجی تاخت نر

t
te tp1

ts 1 ts 2 ts 3 ts 4

tp2 tp3 tp4و

خ ثابت جدول 2-6 جریان های نقد ثابت و شناور مثال 4-6 برای پرداخت کنندهٔ نر

خالص 
پرداختی

جریان نقد ثابت
پرداخت شده

جریان نقد شناور
دریافت شده

نرخ 
شناور

تعداد روزهای 
سپری شده

تاریخ

5 شهریور سال 80

7 شهریور سال 4.022850.636854.658%8.536781-

6 شهریور سال 20.942843.682822.740%8.2536482

5 شهریور سال 78.784843.682922.466%9.2536483-

5 شهریور سال 91.500846.000937.500%9.37536584-

5 شهریور سال 129.000846.000975.000%9.7536585-
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خ ســود غیراســتاندارد برخــلاف  2-1-6-3: تاخــت نــر
خ ســود اســتاندارد تاخــت نــر

تاخــت نــرخ ســود غیراســتاندارد از قوانیــن بیان شــده در 
بخــش قبــل تبعیــت نمی کنــد و براســاس نیــاز و توافــق طرفیــن 
طراحــی می شــود کــه در زیــر بــه انــواع آن اشــاره شــده اســت: 

تاخت صعودی، نزولی و متغیر: در این نوع قراردادهای 
تاخــت، اصــل مبلــغ فرضــی ثابــت نبــوده اســت و براســاس 
یــا  نزولــی  صعــودی،  حالــت  ازپیش تعیین شــده ای  الگــوی 
متغیــر پیــدا می کنــد. اصــل مبلــغ فرضــی بعــد از گذشــت هــر 
دوره، در تاخــت صعــودی افزایــش و در تاخــت نزولــی کاهــش 
می یابــد. ولــی در تاخــت متغیــر، در برخــی دوره هــا افزایــش و 
در برخــی دوره هــا کاهــش دارد. نمــودار 8-6 ســه نــوع قــرارداد 
تاخــت را نشــان می دهــد. تاخــت صعــودی بــرای تأمیــن مالــی 
پروژه هایی مناســب اســت که نیاز مالی آن ها با گذشــت زمان 
افزایــش می یابــد. برعکــس، منتشــرکنندهٔ اوراق قرضــه ای کــه 
کی نگهــداری می کنــد،  بــرای بازپرداخــت اصــل، وجــوه اســتهلا
کی خواهد داشــت  بــا گذشــت زمــان رونــد نزولــی وجوه اســتهلا

و بــه همیــن علــت، تاخــت نزولــی در ایــن حالــت مفیــد اســت. 
کلــی، یکــی از طرفیــن،  تاخــت پایــه: در قــرارداد تاخــت 
متعهــد بــه پرداخــت جریــان نقــد ثابــت و دیگــری متعهــد بــه 
ــرارداد  ــه در ق ــت، درحالی ک ــناور اس ــد ش ــان نق ــت جری پرداخ
بــه پرداخــت  پایــه، هــر دو طــرف قــرارداد، متعهــد  تاخــت 
، امــا بــا نرخ هــای مرجــع متفــاوت اســت.  جریــان نقــد شــناور
لایبــور  براســاس  طرفیــن  از  یکــی  تاخــت،  قــرارداد  ایــن  در 
پرداخــت می کنــد و طــرف دیگــر براســاس تغییــرات قیمــت 
تجــاری،  اوراق  مثــل:  دارایی هــا،  از  دیگــر  یکــی  نــرخ  یــا 
گواهــی ســپرده یــا دیگــر نرخ هــای متغیــر بــازاری، متعهــد بــه 
پرداخــت خواهــد بــود. به عنــوان مثــال، چنانچــه شــرکتی 
لایبــور  نــرخ  براســاس  شــناور  بازدهــی  بــا  دارایی هایــی  در 
کــرده و نحــوهٔ تأمیــن مالــی ایــن دارایی هــا نیــز  ســرمایه گذاری 
بــا اســتفاده از انتشــار اوراق تجــاری انجــام گرفتــه باشــد، ایــن 
شــرکت بــرای پوشــش ریســک ناشــی از تغییــرات نــرخ لایبــور 
در پرداخــت ســود بدهی هــای خــود از تاخــت پایــه اســتفاده 

ــت.  ــرده اس ک

نمودار 8-6 انواع قرارداد تاخت بر حسب تغییرات اصل مبلغ فرضی

الف( تاخت صعودی

اصل مبلغ فرضی

سررسید
1     2     3     4     5     6     7

ب( تاخت نزولی

اصل مبلغ فرضی

سررسید
1     2     3     4     5     6     7 ج( تاخت متغیر

اصل مبلغ فرضی

سررسید
1     2     3     4     5     6     7
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نــوع دیگــر تاخــت پایــه، نــرخ شــناور براســاس یــک نــوع 
دارایــی، البتــه بــا تاریــخ سررســیدهای مختلــف اســت؛ مثــلًا 

لایبــور ســه ماهه بــا لایبــور یک ســاله. 
تاخــت حاشــیه ای: در ایــن نــوع قــرارداد تاخــت، نــرخ 
ــرخ  ــا یــک ن ــور ی ــرخ لایب شــناور مطابــق تغییــرات مســتقیم ن
کــم یــا بــه آن  متغیــر دیگــر نیســت، بلکــه حاشــیه ای از آن 
کــه  اضافــه می شــود. ایــن قــرارداد بــرای مواقعــی مفیــد اســت 
نــرخ بدهــی بــر طبــق حاشــیه ای اطــراف نــرخ شــناور باشــد.
تاخــت آتــی: در ایــن نــوع قــرارداد تاخــت، تاریــخ مؤثــر 
یــک یــا دو روز بعــد از زمــان انعقــاد قــرارداد نیســت، بلکــه 
ممکــن اســت یک هفتــه، یک مــاه یــا زمــان مشــخصی از آینده 
باشــد. در ایــن نــوع قــرارداد تاخــت براســاس تعهــدات آتــی، 
قــرارداد تاخــت آتــی منعقــد می شــود و ریســک آتــی تغییــرات 
نــرخ ســود بــرای دوره هــای مختلــف پوشــش داده می شــود. 

تاخت خارج از بازار
بســیاری از قراردادهــای تاخــت به گونــه ای قیمت گذاری 
ایجــاد  طرفیــن  بــرای  مــازادی  منافــع  عمــلًا  کــه  می شــوند 
نمی کننــد و بــه همیــن علــت طرفیــن نیــازی بــه پرداخــت 
بــازار،  از  خــارج  تاخــت  قــرارداد  ندارنــد.  مقابــل  طــرف  بــه 
شــرایط متفاوتــی نســبت بــه تاخــت اســتاندارد بــرای طرفیــن 
به وجــود مــی آورد و بــه همیــن علــت، آن هــا بهــای شــرایط 

اوراق  شــرکتی  گــر  ا مثــال،  به عنــوان  می پردازنــد.  را  جدیــد 
کــرده باشــد و همزمــان  قرضــهٔ ارزی بــا نــرخ شــناور منتشــر 
را پوشــش  نــرخ ســود  و ریســک  ارز  نــرخ  بخواهــد ریســک 
کــه  دهــد، از ایــن نــوع قــرارداد تاخــت اســتفاده می کنــد؛ چرا
در قــرارداد تاخــت اســتاندارد، طرفیــن براســاس یــک نــوع ارز، 

جریــان نقــدی را مبادلــه می کننــد. 
تاخــت  از  نوعــی  متفــاوت،  تاخــت  متفــاوت:  تاخــت 
کــه طرفیــن را بــه پرداخــت جریــان نقــدی شــناور  پایــه اســت 
متعهــد می ســازد؛ بــا ایــن تفــاوت کــه یکــی از طرفین براســاس 
بــه  متعهــد  متفــاوت،  ارزی  براســاس  دیگــری  و  ارز  یــک 
کســر  پرداخــت می شــوند و یکــی از طرفیــن بــا پرداخــت یــا 
حاشــیه ای، تعهــد خــود را ایفــا می کنــد. البتــه اصــل مبلــغ 
فرضــی برحســب یــک واحــد ارزی اســت. به عنــوان مثــال، 
براســاس  و  نــرخ لایبــور شــش ماهه  براســاس  الــف  شــرکت 
اصــل فرضــی ده میلیــون دلار متعهــد بــه پرداخــت می شــود 
 )D- mark ( و طــرف مقابــل مطابــق نــرخ لایبــور ڈچ مــارک
منهــای 9/1درصــد، ولــی برحســب همــان اصــل مبلــغ فرضــی 

متعهــد بــه پرداخــت می شــود. 
تاخــت بــا کوپــن صفــر: در ایــن نــوع قــرارداد تاخــت، بــه 
ــا نــرخ ثابــت، فقــط یــک  جــای مجموعــه ای از پرداخت هــا ب
پرداخــت انجــام می شــود، چــه در ابتــدای قــرارداد و چــه در 

زمــان سررســید.

خ سود غیر استاندارد خ سود غیر استاندارد                                                                          قرارداد تاخت نر قرارداد تاخت نر

)Accreting Swaps  )Step-Up( ( تاخت صعودی

)Amortising Swaps( تاخت نزولی

)Rollercoaster Swaps( تاخت متغیر

)Basis Swaps( تاخت پایه

)Margin Swaps( تاخت حاشیه ای

)Forward-Start Swaps( تاخت آتی

)Diff Swaps/Quanto Swaps( تاخت خارج از بازار

)Diff Swaps/Quanto Swaps( تاخت متفاوت

)Zero Coupon Swaps( تاخت با کوپن صفر
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خ ارز 2-6-3 تاخت نر
 قــرارداد تاخــت ارز در ســاده ترین شــکل خــود، عبــارت 
اســت از قــراردادی دوطرفــه بــرای مبادلــهٔ دو ارز مختلف. تاخت 
نــرخ ارز، بــا نــام تاخــت همســان ارز نیــز تعریــف شــده اســت. 
همان طــور کــه در توضیــح تاخــت نــرخ ســود بیــان شــد، تاخــت 
نــرخ ارز، مجموعــه ای از قراردادهــای آتــی نــرخ ارز اســت. قــرارداد 
آتــی عبــارت اســت از تعهــد خریــد یــا فــروش دارایــی تعهدشــده 
بــا قیمــت ازپیش تعیین شــده و در تاریــخ مشــخصی از آینــده؛ 
ــرای خریــد یــن برحســب دلار را  به عنــوان مثــال، قــرارداد آتــی ب
درنظــر بگیریــد. براســاس ایــن قــرارداد، خریــدار متعهــد بــه خرید 
مقــدار مشــخصی یــن بر طبــق نــرخ برابــری ازپیش تعیین شــدهٔ 
یــن در مقابــل دلار اســت. تاخــت نــرخ ارز نیــز چنیــن ماهیتــی 
دارد، بــا ایــن تفــاوت کــه در تاریخ هــای سررســید متعــدد خریــد 

و فــروش )مبادلــه( انجــام می شــود.

حــال می توانیــم بــه بیــان تعریــف قــرارداد تاخــت نــرخ 
ارز بپردازیــم. 

قــرارداد تاخــت نــرخ ارز از جمیــع جهــات شــبیه تاخــت 
 :)Galitz, 156: 1996( کــه نــرخ ســود اســت، بــا ایــن تفــاوت 

• واحد ارز طرفین معامله یکسان نیست. 
• معمولًا اصل مبلغ در تاریخ سررسید مبادله می شود.
• طرفین در مبادلهٔ اصل مبلغ در تاریخ مؤثر مختارند. 

، ممکــن  • در مــورد شــناوربودن و ثابت بــودن نــرخ ارز
اســت طرفیــن نــرخ ثابــت یــا نــرخ شــناور یــا یکــی نــرخ ثابــت و 

دیگــری نــرخ شــناور را بپردازنــد. 
نمـــــــــــودار 10-6 مثالـــــــــــی از پــــــــــــــرداخت اصــــــــــــــــــــل 
مبلــغ در تاریـــــــــــــــــــخ سررســید و نمــودار 11-6 مثالــی بــرای 
پرداخــت اصـــــــــــــــــــل مبلــغ در تاریــخ مؤثر و تاریخ سررســید 

اســت.

نمودار 11-6 پرداخت اختیاری اصل مبلغ تاخت در تاریخ سررسید و تاریخ موثر

نمودار 10-6 پرداخت اختیاری اصل مبلغ تاخت در تاریخ سررسید

پرداخت نهایی اصل

پرداخت کنندهٔ نرخ شناور

پرداخت کنندهٔ نرخ ثابت تاریخ موثر

تاریخ سررسید

پرداخت اولیهٔ اصلپرداخت نهایی اصل

پرداخت کنندهٔ نرخ شناور

پرداخت کنندهٔ نرخ ثابت

تاریخ موثر

تاریخ سررسید
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کنیــد شــرکت الــف به عنــوان شــرکت  مثــال 6-6: فــرض 
مــادر در ایــران بــه ثبــت رســیده و شــرکت ب نیــز فرانســوی 
اســت. شــرکت ج شــرکت تابعــهٔ الــف در فرانســه و شــرکت د 
تابعــهٔ ب در ایــران اســت. دو شــرکت تابعــه بــرای طــرح توســعهٔ 
خــود کــه پروژه هــای بزرگــی اســت، در حــال برنامه ریــزی بــرای 
تأمیــن مالــی اســت. شــرکت الــف و ب هــر دو بــا ریســک نــرخ ارز 
مواجهنــد. شــرکت ایرانــی الــف بــرای دریافــت وام از یــک بانــک 
فرانســوی و شــرکت فرانســوی ب بــرای دریافــت وام از بانــک 
ایرانــی بــرای شــرکت های تابعــهٔ خــود بــا ریســک نــرخ ارز مواجــه 
هســتند و به عــلاوه، دریافــت وام خارجــی بــرای یــک شــرکت 
گران تــر تمــام می شــود. بــرای رفــع این مشــکل، مهندســی مالی 

پیشــنهاد داده اســت کــه دو شــرکت الــف و ب به طــور داخلــی 
کــه هــم ســهولت بیش تــری دارد و هــم  کننــد  وام دریافــت 
ارزان تــر اســت و ســپس طــی یــک قــرارداد تاخــت ارز، پرداخــت 
اصــل و ســود وام را مبادلــه کننــد. تاخــت نــرخ ارز، بــه دو شــرکت 
کننــد، بــا  اجــازه می دهــد تــا از مزیــت دریافــت وام اســتفاده 
تعویــض ارز بتواننــد ارز مــورد نیــاز شــرکت های تابعــهٔ خــود را 
فراهــم کننــد. فراینــد تاخــت ارز بیــن دو شــرکت الــف و ب در 
نمــودار 12-6 نشــان داده شــده اســت. جــدول 4-6 نیــز نــرخ 
ســود بانکــی بــرای وام دریافت شــده توســط شــرکت های الــف و 
ب از بانک هــای محلــی و نــرخ ســود بانکــی بــرای دریافــت وام 

ارزی و تفــاوت دو نــرخ را نشــان می دهــد.

بانک فرانسوی
پرداخت 500 میلیون فرانک

بانک  ایرانی
پرداخت 100 میلیون تومان

معامله گر تاخت

100 میلیون
 تومان

100 میلیون تومان100 میلیون تومان

500 میلیون
 فرانک

500 میلیون فرانک500 میلیون فرانک

12% نرخ سود25% نرخ سود

شرکت فرانسوی بشرکت ایرانی الف
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نــرخ  شــده،  داده  نشــان  جــدول  در  کــه  همان طــور 
اســت،  ایرانــی  بانــک  از  وام  دریافــت  بــرای  25درصــدی 
درحالی کــه نــرخ بانک فرانســوی بــرای پرداخــت وام 12درصد 
گــر بانــک ایرانــی بخواهــد از بانک فرانســوی وام  اســت. حــال ا
برحســب فرانــک دریافــت کنــد )به صــورت فرضــی(، ایــن نــرخ 

گــر شــرکت فرانســوی از بانــک ایرانــی  بــه 18درصــد می رســد و ا
وام ریالــی دریافــت کنــد، بــا نــرخ 27درصــد مواجــه اســت. در 
ایــن مثــال، بازدهــی خالــص ناشــی از اســتفادهٔ قــرارداد تاخت 
ــف و ب و  ــرکت ال ــن دو ش ــت بی ــه در حقیق ک ــت  ــد اس 3درص

معامله گــر تاخــت توزیــع می شــود.

خ سود بانکی برای تسهیلات شرکت های الف و ب جدول 4-6 نر
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تعریــف در مقابــل ســاختار زوجــی ارز قــرار دارد. 
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ولــی  می شــود،  مبادلــه  قــرارداد  در  منــدرج  ارز  براســاس 
اصــل مطابــق ارز محلــی طــرف مقابــل پرداخــت می شــود. 
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یــن  براســاس  شــده  مالــی  تأمیــن  )وجــوه  شــده  منتشــر 
پرداخــت  ایتالیــا  لیــر  برحســب  ســود  کوپن هــای  اســت(، 
مبــدأ،  ارز  همــان  بــه  بازپرداختــی  اصــل  ولــی  می شــود، 
یعنــی یــن صــورت می پذیــرد. بــه همیــن ترتیــب، در تاخــت 
، پرداخت هــای دوره ای بــر طبــق ارز خارجــی  زوجــی نــرخ ارز
انجــام می شــود، ولــی پرداخــت اصــل براســاس ارز محلــی 

می پذیــرد. صــورت  دریافت کننــده 

فرانک فرانسهتومان

18%25%شرکت الف )ایرانی(

12%27%شرکت ب )فرانسوی(

5%2%قدر مطلق تفاوت

NCA=%5-%2=%3خالص مزیت نسبی
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چگونه مانیتور دوم را به کامپیوتر اضافه کنیم؟
اضافه کـــردن مانیتور دوم به کامپیوتر، برای افزایش ســـرعت 
و عملکرد در کارها بســـیار عالی اســـت، اما بـــرای این کار باید 
هزینه ای صـــورت بگیرد و مانیتور دیگری تهیه شـــود. زمانی 
می رســـد کـــه عـــلاوه بـــر PC ، لپ تـــاپ نیـــز داریـــد. در این جا 

نحـــوهٔ تنظیمـــات لازم بـــرای اضافه کـــردن لپ تـــاپ به عنوان 
مانیتـــور دوم را خواهید آموخت.

در داخل لپ تاپ و در سیســـتم عامل خود، وارد قســـمت 
Settings app شوید.

در این قسمت، گزینهٔ System را انتخاب کنید.

کارشناس اداری( هانیه گلستانیان )

بارایانه کار میانبرهایکاربرپسنددر
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پـــس از این تنظیمـــات در لپ تاپ، به PC خـــود بروید و 
کلید هـــای ترکیبـــی Windows Key + P را بزنید.

چگونـــه نـــام یـــک درایـــو را در وینـــدوز 10 و 11 تغییـــر 
دهیـــم؟

نحـــوهٔ تغییـــر حرف یـــک درایو در وینـــدوز 10 و 11 بســـیار 
آســـان اســـت؛ در این جـــا با آن آشـــنا می شـــوید.

در سیســـتم عامل وینـــدوز، از حروف الفبای انگلیســـی 
بـــرای نامگـــذاری درایوهـــا اســـتفاده می شـــود و در شـــروع 
گـــر شـــما  کار صـــورت می گیـــرد. ا معمـــولًا بـــا حـــرف C ایـــن 
درایـــوی دارید کـــه می خواهید نامـــش را تغییـــر دهید، بهتر 

اســـت قبل از این کـــه اقدام به نصـــب برنامـــه ای در آن درایو 
گـــر برنامه ای روی درایو  که ا کنیـــد، نام آن را تغییر دهید؛ چرا
نصـــب کنید و ســـپس آن را تغییر دهید، مســـیر برنامه دچار 
مشـــکل می شـــود. سیســـتم عامل ویندوز درخصوص تغییر 
مســـیر Shortcut ها بســـیار هوشـــمند عمل می کنـــد و بعد از 
تغییـــر نـــام درایـــو، ایـــن کار را به ســـرعت انجام می دهـــد. اما 
متأســـفانه درخصـــوص به روزرســـانی مســـیر فایل هـــا بعد از 

تغییر نـــام درایو، ایـــن هوشـــمندی را ندارد.
 Start ٔتغییر حرف درایو، بســـیار ساده اســـت؛ روی دکمه
کلیک کنید و عبارت Disk Management را در نوار جســـتجو 

تایپ کنید و ســـپس وارد آن شوید.

کنید. گزینهٔ Projecting to this PC را انتخاب  از لیست سمت چپ، 
از لیســـت موجـــود در قســـمت Some Windows and Android Device can project to this pc گزینـــه ای را کـــه در تصویر زیر 

نمایش داده شـــده اســـت، انتخاب کنید.
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همین طـــور می توانیـــد روی دکمـــهٔ اســـتارت، کلیک راســـت 
را    Disk Management ٔگزینـــه بازشـــده،  منـــوی  از  و  کنیـــد 

کنید. انتخـــاب 

شـــدید،   Disk Management پنجـــرهٔ  وارد  این کـــه  از  پـــس 
به عنـــوان مثـــال، مانند تصویر زیـــر می خواهید حـــرف درایو 

D را تغییـــر دهیـــد؛ روی آن برویـــد و کلیـــک راســـت کنید.
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از پنجرهٔ بازشده، گزینهٔ Change Drive Letter and Paths را انتخاب کنید.

پنجره هـــای هشـــداری بـــرای ایـــن کار باز می شـــود. برای تأییـــد روی Yes کلیـــک کنید. همان طـــور که مشـــاهده می کنید، نام 
درایو شـــما تغییر کرده اســـت.

در پنجـــرهٔ جدید، حرف جدیدی را که می خواهید جایگزین 
شود، انتخاب کنید و روی ok کلیک کنید.

سپس روی Change کلیک کنید.
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نحوهٔرسیدگیبهسندمالکیتمعارض

محسن آسمانی )مشاور حقوقی(

هـــرگاه نســـبت بـــه تمام یـــا قســـمتی از ملکـــی، دوبار ســـند 
کـــه در مرتبـــهٔ آخر  مالکیـــت صادر شـــود، به ســـند مالکیتی 
صادر شـــده اســـت، ســـند مالکیـــت معـــارض می گوینـــد. در 
این وضعیت، ســـندی که در ابتدا صادر شـــده اســـت )سند 
( تا زمانـــی که به موجب حکـــم قطعی نهایی  مقدم الصـــدور
دادگاه باطـــل نشـــده باشـــد، معتبر اســـت و ســـند مالکیت 
مؤخرالصـــدور نیـــز تـــا زمانی که حکـــم قطعی نهایـــی دادگاه 
مبنـــی بـــر صحیح بودن آن صادر نشـــده اســـت، نســـبت به 

میـــزان و مـــورد تعارض، ســـند معـــارض تلقی می شـــود. 
که به  کـــرده اســـت  ، ادارات ثبـــت را مکلـــف  قانونگـــذار
محـــض اطـــلاع از وجود ســـند معارض نســـبت بـــه تمام یا 
 مطابق بـــا مقررات، رســـیدگی های 

ً
قســـمتی از ملـــک، فـــورا

لازم را انجـــام دهنـــد. مـــادهٔ یـــک آیین نامهٔ اجرایـــی قانون 
رســـیدگی بـــه اســـناد مالکیـــت معـــارض و هیئـــت نظـــارت 
کـــرده اســـت:  و شـــورای عالـــی مصـــوب ســـال1352 مقـــرر 

»واحدهـــای ثبتـــی مکلفنـــد بـــه محـــض اطـــلاع از صـــدور 
اســـناد مالکیـــت معارض )اعم از این که نســـبت بـــه اصل یا 
حـــدود یا حقوق ارتفاقی باشـــد(، فوراً به موضوع رســـیدگی 
و مراتب را به دفاتر اســـناد رســـمی حوزهٔ تابعه ابلاغ کنند و 
کـــه هیچ گونه ابهامی باقی نباشـــد،  کار را به نحوی  گـــزارش 

بـــه هیئت نظـــارت ارســـال دارند.
دفاتـــر اســـناد رســـمی باید بـــه محض وصـــول اطلاعیهٔ 
ثبـــت محل به مواد 4 و 5 قانون اشـــتباهات ثبتی و اســـناد 
مالکیـــت معارض عمل کنند. هرگاه بـــه موجب رأی هیئت 
نظارت یا شـــورای عالی ثبت، موضوع تعـــارض منتفی یا در 
میـــزان آن تغییری داده شـــود، باید مراتب پیرو بخشـــنامهٔ 
قبلـــی بـــه دفاتر اســـناد رســـمی ابـــلاغ شـــود. در نقاطی که 
پاســـخ اســـتعلام به وســـیلهٔ ماشـــین های الکترونیکی تهیه 
داده  مزبـــور  ماشـــین های  بـــه  نیـــز  لازم  اطـــلاع  می شـــود، 

خواهد شـــد.« 
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نکتهٔ مهـــم این کـــه صاحبان اســـناد مالکیـــت معارض 
موضـــوع،  ایـــن  وجـــود  از  اطـــلاع  از  پـــس  می تواننـــد  نیـــز 
جهـــت تعییـــن تکلیـــف بـــه ادارهٔ ثبـــت محـــل وقـــوع ملک 
قبـــول  از  پـــس  کننـــد.  اعـــلام  را  ایـــن موضـــوع  و  مراجعـــه 
ابتـــدا  در  اداره  مســـئول  تعـــارض،  اعلام کننـــدهٔ  تقاضـــای 
دســـتور ثبـــت تقاضـــا را می دهد و وقتـــی را جهـــت مراجعهٔ 
اعـــلام  و  بـــرای معاینـــهٔ محلـــی تعییـــن  بعـــدی متقاضـــی 
می کنـــد. رئیـــس ثبـــت در نوبـــت تعیین شـــده، نماینـــده و 
نقشـــه برداری را تعییـــن می کنـــد که همـــراه بـــا متقاضی به 
محـــل وقوع ملک عزیمـــت می کنند تا آن فـــرد با راهنمایی 
کنترل  ک مجـــاور  متقاضـــی، حدود ملـــک را با حـــدود املا
کنـــد و نقشـــه بردار نیـــز نقشـــهٔ وضـــع موجـــود  و مقایســـه 
ک هـــای مـــورد رســـیدگی و دعوی را ترســـیم و نقشـــه ای  پلا
ک های مورد رســـیدگی  کـــه نمودار حـــدود و موقعیت پلا را 
و دعـــوی باشـــد، بـــه نحـــوی کـــه میـــزان تعـــارض در آن بـــا 
رنـــگ خاصی مشـــخص شـــود، ترســـیم می کنـــد و درنهایت 
ترســـیمی  نقشـــهٔ  نیـــز  و  مشـــاهدات  براســـاس  نماینـــده 
کـــه حـــاوی جریـــان ثبتی  ، صورت جلســـه ای را  نقشـــه بردار
ک هـــای مـــورد دعـــوا، چگونگـــی وقـــوع تعـــارض، علـــت  پلا
و میـــزان تعـــارض، تاریـــخ صـــدور اســـناد مالکیـــت مقدم و 

مؤخـــر اســـت، تنظیـــم می کند.
در مرحلـــهٔ بعـــد، نماینـــده، صورت جلســـهٔ مذکـــور را بـــه 
ضمیمـــهٔ پرونده، بـــه رئیـــس اداره تحویل می دهـــد و رئیس 
گـــزارش نماینـــده و صورت جلســـهٔ تنظیمـــی را  ادارهٔ ثبـــت، 
ملاحظـــه می کند و با مطالعـــهٔ کامل پرونده، پـــس از حصول 
اطمینـــان از وجـــود تعارض، ضمـــن اظهارنظـــر صریح مبنی 

بـــر وقـــوع تعارض، دســـتور صدور بخشـــنامه به دفاتر اســـناد 
رســـمی حـــوزهٔ تابعه و تهیـــهٔ گزارش بـــه ثبت منطقـــه را صادر 
می کنـــد. ســـپس گـــزارش لازم بـــه ثبت منطقـــهٔ مربوطـــه، به 
دلیـــل طرح موضـــوع در هیئت نظـــارت، به صورتـــی که هیچ 
ابهامی نداشـــته باشـــد، نوشته می شـــود. در این گزارش باید 
جریـــان کامل پرونده های ثبتی مربوط و مشـــخصات اســـناد 
مالکیـــت معارض و صاحبـــان آن ها و همچنیـــن تاریخ صدور 
آنان، نوشـــته و نقشـــه های ترســـیمی نیز به ضمیمه ارســـال 
شـــود. پـــس از امضای بخشـــنامه و گـــزارش به ثبـــت منطقه 
توســـط مســـئول اداره، بخشـــنامه و گزارش بـــه مراجع مذکور 
ارســـال می شـــود و ســـپس پرونده برای ضبط تا وصـــول رأی 
هیئت نظارت، به بایگانی برگشـــت داده می شود. رأی هیئت 
نظارت، بعد از وصول از طریق ثبت منطقه به دســـتور رئیس 
اداره، ثبـــت دفتر اندیکاتور می شـــود و رأی صادره برای اطلاع 
ذینفع به مدت بیســـت روز توســـط متصدی امـــور دفتری در 

تابلـــو اعلانات ثبـــت محل الصاق می شـــود.
، اعتراضی واصل نشـــود، ادارهٔ  گر ظـــرف مهلت مذکـــور ا
ثبـــت بـــه دارندهٔ ســـند مالکیـــت معـــارض اخطـــار می کند تا 
چنانچـــه نســـبت بـــه موضـــوع در دادگاه اقامـــهٔ دعـــوا کرده 
اســـت، گواهـــی طرح دعـــوا را ظـــرف مـــدت دو مـــاه از تاریخ 
گفته  رؤیـــت، بـــه ثبت محـــل ارائـــه و رســـید دریافت کنـــد. نا
، بـــه دارندهٔ ســـند مؤخرالصدور  نمانـــد که در اخطـــار مذکور
کـــه چنانچـــه ظـــرف مـــدت دو مـــاه گواهی  اعـــلام می کننـــد 
 ، طـــرح دعـــوا را ارائـــه نکنـــد و صاحـــب ســـند مقدم الصـــدور
گواهـــی عدم طـــرح دعـــوا را در مـــدت مزبـــور از مرجع صالح 
اخـــذ و بـــه ادارهٔ ثبـــت ارائـــه کنـــد، ادارهٔ ثبت محـــل، بطلان 
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ســـند مؤخرالصدور را نســـبت به مورد تعارض اعلام می کند.
گر صاحب  ، ا پـــس از اتمـــام مهلت دوماهـــهٔ فوق الذکـــر
گواهـــی طرح دعـــوا را ارائه نکنـــد و صاحب  ســـند معارض، 
کند،  گواهی عدم طـــرح دعـــوا را ارائه  ســـند مقدم الصـــدور 
پرونـــده بـــه رئیـــس ادارهٔ ثبـــت ارســـال می شـــود و او پس از 
حصـــول اطمینان از صحت اقدامات انجام شـــده، دســـتور 
ابطـــال ســـند مالکیت معـــارض را صـــادر می کنـــد و پرونده 
جهت انجـــام اقدامات بعـــدی به نمایندهٔ مربوطه ارســـال 
می شـــود. نماینـــدهٔ ثبـــت، مطابق با دســـتور رئیـــس اداره، 
در  را  معـــارض  مالکیـــت  ســـند  ابطـــال  و  تعـــارض  مراتـــب 
ســـتون ملاحظات پیش نویس ســـند مالکیت معارض قید 
می کند و بخشـــنامه ای را برای ارائه به دفاتر اســـناد رسمی 
حـــوزهٔ ثبتـــی تابعه، مبنی بـــر ابطال ســـند مالکیت معارض 
تهیـــه می کنـــد و در مرحلـــهٔ بعـــدی، مراتـــب قیدشـــده در 
پیش نویس ســـند مالکیت معارض و همچنین بخشـــنامه 

را بـــه امضای مســـئول اداره می رســـاند.
بخشـــنامه پـــس از درج شـــماره بـــه وســـیلهٔ متصـــدی 
، بـــه دفاتـــر اســـناد رســـمی تابعـــه ارســـال  دفتـــر اندیکاتـــور
ک ارســـال می شـــود  می شـــود. ســـپس پرونده به دفتر املا
تـــا متصدی مربوطـــه، مراتـــب را در ســـتون ملاحظات قید 
کنـــد و به امضـــای مســـئول دفتر برســـاند و ســـند مالکیت 
و  باطـــل  باشـــد،  اختیـــار  در  کـــه  صورتـــی  در  را  معـــارض 
ضمیمـــهٔ پرونـــده می کنـــد و بعـــد پرونـــده را جهـــت ضبـــط 
در ردیـــف مربوطـــه بـــه بایگانی ارســـال می کنـــد. نکتهٔ مهم 
کـــه در ارتباط با ســـند معـــارض باید به آن اشـــاره  دیگـــری 
کـــرد، ایـــن اســـت کـــه دارنـــدهٔ ســـند معـــارض، تـــا زمانی که 

حکم نهایـــی بر ابطال ســـند مالکیت مقدم الصـــدور صادر 
شـــده باشـــد، بایـــد از معاملـــه نســـبت بـــه مـــورد معـــارض 
کنـــد و صرفـــاً می تواند حقـــوق خود را نســـبت به  اجتنـــاب 
ملـــک مذکور منتقل کند و ضمانت اجـــرای معاملهٔ دارندهٔ 
ســـند معارض در فـــرض عدم مراجعـــه، متعاقـــب اخطاریهٔ 
دوماهـــه یـــا صـــدور حکـــم نهایـــی مبنی بـــر بطلان ســـند، 

جریمـــهٔ نقـــدی معـــادل یـــک برابر بهـــای معامله اســـت.
اســـناد  و  ثبتـــی  اشـــتباهات  دربـــارهٔ  لایحـــه   5 مـــادهٔ 
کرده اســـت: »دارندهٔ ســـند مالکیت  مالکیت معارض مقرر 
معـــارض، مـــادام کـــه تکلیف نهایی ســـند مزبـــور در دادگاه 
معلوم نشـــده اســـت، حـــق هیچ گونه معامله نســـبت به آن 
را نـــدارد. ولـــی می تواند حقـــوق متصورهٔ خـــود را به دیگری 
انتقـــال دهـــد.  تبصـــره - دادگاه پس از رســـیدگی های لازم، 
کـــه تشـــخیص دهـــد جریـــان  هریـــک از اســـناد معـــارض را 
ثبتـــی آن بـــر طبق قانـــون و مقـــررات صحیحاً انجام شـــده 
اســـت، تعییـــن و حکـــم ابطال ســـند دیگر را خواهـــد داد.« 
کـــه طبـــق  همچنیـــن طبـــق مـــادهٔ 6 ایـــن لایحـــه: »کســـی 
مـــادهٔ فـــوق، ممنـــوع از معاملـــه اســـت، هـــرگاه نســـبت به 
ملـــک مزبـــور معاملـــه کند، پـــس از صـــدور حکـــم نهایی بر 
بطـــلان ســـند مؤخرالتاریـــخ و بـــا انقضـــای مـــدت دو ماه و 
کـــه از لحـــاظ تاریـــخ مؤخر  عـــدم مراجعـــهٔ دارندهٔ ســـندی 
کـــم، بـــه جریمـــهٔ نقـــدی معـــادل یک برابـــر  اســـت، بـــه محا
بهـــای مـــورد معامله محکوم خواهد شـــد و نیز ســـردفتران 
اســـناد رســـمی کـــه بـــا وجـــود اخطـــار ادارهٔ ثبـــت در مـــورد 
ســـند مالکیـــت معارض، اقـــدام به ثبـــت معاملـــه کنند، به 
انفصـــال ابـــد از شـــغل ســـردفتری محکوم خواهند شـــد.«
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معرفیسرمایههایانسانی

صنـــدوق  کارکنـــان  از  یزدانی نـــژاد،  محمدعلـــی  این جانـــب 
قرض الحســـنه شـــاهد در مدیریت مالی و خزانـــه در تاریخ 30 
شهریور 1347 در استان خوزســـتان، شهر شهیدپرور دزفول 
بـــه دنیـــا آمـــدم. پـــس از طـــی دوران مدرســـه و اخـــذ مـــدرک 
دیپلم، وارد دانشـــگاه شـــدم و در رشتهٔ حسابداری در مقطع 

غ التحصیل شـــدم. کارشناســـی از دانشـــگاه پیام نـــور فار
در زمـــان جنگ تحمیلی، به فرمان حضرت امام خمینی، 
به عنـــوان رزمنـــده در جبهه هـــای حـــق علیـــه باطـــل حضور 
گردی  داشـــتم و مدتی در رکاب ســـرداران رشـــید کشـــورم شـــا

کردم. 
ورودی  آزمـــون  در  موفقیـــت  از  پـــس  ســـال1380  در 
خدمـــت  مشـــغول  شـــاهد  قرض الحســـنه  صنـــدوق  در 
شـــدم. محـــل خدمتـــم در منطقـــهٔ تهـــران بزرگ بـــه مدت 
به عنـــوان  مرکـــزی  دفتـــر  در  ســـپس  و  بـــود  بیست ســـال 
کارشـــناس خزانـــه داری و مبـــادلات، مشـــغول خدمـــت بـــه 
خانواده هـــای معظـــم و معـــزز شـــاهد و ایثارگـــران شـــدم.

کـــردم و ثمـــرهٔ ایـــن ازدواج، دو  در ســـال1374 ازدواج 

فرزنـــد دختـــر و پســـر بـــه نام هـــای ســـاجده، متولـــد 1379 
 ، اســـت. در حـــال حاضـــر و محمدمهـــدی، متولـــد 1382 
دختـــرم در رشـــتهٔ کارشناســـی مدیریـــت بیمه در دانشـــگاه 
آزاد واحـــد تهران غرب و پســـرم در ســـال آخر دبیرســـتان در 

رشـــتهٔ تربیـــت بدنـــی مشـــغول تحصیل هســـتند.
تجارب بســـیاری در حـــوزهٔ پرداخت وام کســـب کردم و 
فعالیت بیـــش از دو دهه در منطقهٔ تهـــران بزرگ، به عنوان 
شـــاهد،  قرض الحســـنه  صنـــدوق  ویـــژهٔ  مناطـــق  از  یکـــی 
موجـــب شـــد تـــا در این بخش بـــه پختگـــی لازم برســـم. اما 
حضـــور در دفتر مرکـــزی، به عنوان یکـــی از فرصت ها و البته 
که بعـــد از مدتی طولانی،  چالش های شـــغلی من بـــود؛ چرا
کاری خـــود بـــودم. در واحـــد  شـــاهد تغییراتـــی در فضـــای 
مالـــی، قســـمت پرداخـــت وام و تهیهٔ صـــورت مغایرت های 
بانکـــی، انجـــام وظیفـــه می کنـــم. ضمـــن این کـــه بررســـی و 
پرداخـــت تنخـــواه اســـتان ها و بررســـی و تأیید اســـناد مالی 
در  مـــن  وظایـــف  دیگـــر  از  نیـــز  اســـتان ها  توســـط  صـــادره 

مدیریـــت مالـــی و خزانه اســـت. 

محمدعلی یزدانی نژاد )کارشناس خزانه داری و مبادلات(
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کار در حوزهٔ  که بـــرای  در تمام این ســـال ها آموختـــه ام 
مالـــی باید همـــواره نظم و انضبـــاط اداری داشـــت. در این 
صـــورت، می توان به انجام کارهای محولـــه به بهترین وجه 
خوشـــبین بود. می بایســـت در کار احســـاس مســـئولیت در 
قبال وظایف محوله داشـــته باشـــیم. ما بهترین ســـاعت ها 
و روزهـــای عمـــر را در محل کارمـــان می گذرانیـــم و به نظرم 
بایـــد نگاه ویژه ای به کارمان داشـــته باشـــیم. وجود جامعهٔ 
هدف ارزشـــمندی، ماننـــد خانواده های شـــهدا و ایثارگران 
کاری  زندگـــی  بـــرای  می کنـــد  مضاعـــف  را  مـــا  انگیـــزهٔ  نیـــز 
کر هســـتم که فرصت  حرفه ای. همواره خداوند منان را شـــا
حضـــور در چنین مجموعه ای را نصیبم کرد و طی 22ســـال 
بهتریـــن  کـــه  بـــوده ام  جامعـــه ای  بـــه  صادقانـــه  خدمـــت 
هســـتند. در مواجهـــه بـــا خانواده هـــای شـــهدا و ایثارگران، 
درس های بســـیاری آموخته و دعای خیرشـــان را همیشـــه 
در زندگـــی لمـــس کـــرده ام. هیچ چیـــزی بالاتـــر از رضایـــت و 
حـــال خـــوب ایـــن عزیـــزان نیســـت و این کـــه می توانیـــم بـــا 
گره ای از مشـــکلات این عزیزان  ســـنت الهی قرض الحسنه، 

کنیـــم، اتفاق مبارکی اســـت. باز 

همـــواره در ایـــن ســـال ها دنبـــال آموختـــن هســـتم و 
همـــهٔ مـــا نیـــاز داریـــم کـــه نه تنهـــا در حـــوزهٔ کاری، بلکه در 
عرصه هـــای مختلف زندگـــی آموزش ببینیم. خوشـــبختانه 
از زمـــان حضـــور دکتـــر کریمـــی در رأس مدیریتـــی صندوق 
قرض الحســـنه شـــاهد، اهتمـــام ویژه ای بـــه این امـــر داده 
فـــردی و ســـازمانی همـــهٔ  اســـت و شـــاهد توســـعهٔ  شـــده 
کارکنـــان هســـتیم. امیـــدوارم ایـــن مهـــم اســـتمرار داشـــته 
کـــه درنهایت توســـعهٔ هرکـــدام از کارکنان، منجر  باشـــد؛ چرا
صنـــدوق  در  امـــور  پیشـــرفت  و  عملکردشـــان  بهبـــود  بـــه 

شـــد. خواهد 
تمـــام اوقات فراغتـــم را بـــا خانـــواده ام ســـپری می کنم. 
که دلـــم می خواهـــد تمام  فرزندانـــم در شـــرایطی هســـتند 
کنـــم تـــا بتواننـــد مســـیر  توانـــم را صـــرف پیشـــرفت آن هـــا 
درســـت و مطلوبی بـــرای آیندهٔ خـــود انتخـــاب کنند. همهٔ 
که  انـــرژی مـــن، معطـــوف بـــه ایـــن امر اســـت و هـــر زمـــان 
فرصتـــی دســـت بدهـــد، بـــه همـــراه خانـــواده به مســـافرت 
می رویـــم. مقصد همیشـــگی مـــا در ایـــن ســـفرها، زادگاهم 

اســـت. دزفول 
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این جانـــب احمـــد رضایـــی، متولـــد 1351/8/20 شهرســـتان رودســـر، 
اســـتان زیبای گیلان هســـتم. تحصیلاتـــم را تا مقطع دیپلـــم در همان 
شهرســـتان ادامه دادم. بعد از کنکور در رشـــتهٔ کارشناسی حسابداری 
غ التحصیلـــی، در  آزاد رشـــت پذیرفتـــه شـــدم و پـــس از فار دانشـــگاه 
شـــاهد  قرض الحســـنه  صنـــدوق  در  اســـتخدام  بـــرای  ســـال1379 
اقـــدام کـــردم.  بعـــد از موفقیـــت در امتحـــان ورودی در ایـــن مجموعهٔ 
ارزشـــمند مشـــغول خدمـــت شـــدم و بیـــش از ده ســـال در اســـتان یزد 
بـــه خانواده هـــای معظم شـــهدا و ایثارگـــران خدمت کردم. بـــا توجه به 
شرایط زندگی ام، در اول بهمن 1389 ادامهٔ خدمتم را در منطقهٔ تهران 
بزرگ در دســـتور کار قرار دادم. در واقع بیست سال از دوران کاری بنده 
در ســـطح اســـتان بود و تجارب ارزشـــمندی در برخورد بـــا ارباب رجوع 
کـــه در مواجهـــه بـــا  به دســـت آوردم. تجربـــه بـــه مـــن آموختـــه اســـت 
ارباب رجـــوع، درک درســـتی از وضعیـــت و حتـــی مشـــکلات او داشـــته 
باشـــم؛ در ایـــن صـــورت می توانیم راه حل مناســـبی بـــرای مرتفع کردن 
نیـــاز افراد پیدا کنیم. حدود دوســـالی اســـت که افتخـــار ادامهٔ خدمت 
در  بودجـــه  و  حســـابداری  کارشـــناس  به عنـــوان  را  مرکـــزی  دفتـــر  در 
مدیریـــت مالـــی و خزانه پیدا کرده ام. به هر حال، فضـــای کاری در دفتر 
مرکزی، متفاوت از اســـتان اســـت و شـــاید این جا ارباب رجوع نداشـــته 
باشـــیم، امـــا کار در حـــوزهٔ مالی نیازمند تمرکز و دقت بســـیار بالاســـت. 
در ســـال1380 ازدواج کـــردم و ثمـــرهٔ ایـــن ازدواج، دو پســـر بـــه نام های 
مهـــدی، متولد 1383/7/11 و محســـن، متولد 1386/3/7 اســـت. در 
حـــال حاضـــر، فرزندانـــم در ورزش و تحصیـــل فعالیـــت دارنـــد و به ویژه 
رشـــتهٔ فوتبال که به صورت حرفـــه ای آن را دنبال می کنند. در مدیریت 
مالـــی، صدور ســـند پرداخت وام هـــا و تنظیم بودجهٔ ســـالانه را برعهده 
دارم. همچنیـــن اخـــذ گـــزارش ماهانـــهٔ بودجـــه را نیز انجـــام می دهم. 
همان طور کـــه گفتم، فعالیت در این بخش مســـتلزم داشـــتن تمرکز و 

توجه دقیق اســـت و خوشـــبختانه با فضای ایده آلی که در دفتر مرکزی 
وجـــود دارد، همـــواره در آرامـــش می توانیـــم ارائه دهنـــدهٔ خدمـــات بـــه 
جامعهٔ ایثارگری باشـــیم.  در مورد حساســـیت ها بایـــد عرض کنم آنچه 
بـــرای بنده مهم اســـت، نظـــم در ورود و خروج و انجـــام کارهای محوله 
در حـــد توان به بهترین وجه و احســـاس مســـئولیت در قبال کارهایی 
اســـت که باید انجام بدهم. داشـــتن انضبـــاط کاری باعث می شـــود تا 
شما همیشـــه طبق برنامهٔ مشخصی فعالیت کنید و این مهم موجب 
رشـــد و افزایـــش کیفیـــت کاری می شـــود. شـــاید بهتـــر اســـت این گونه 
عرض کنم که منظم بودن، عامل اصلی پیشـــرفت هر ســـازمانی است و 
صندوق شـــاهد از این قاعده مستثنی نیست؛ لذا یکی از عوامل اصلی 
پیشـــرفت و بلکـــه اصلی ترین عامل که بـــه آن ایمان دارم، نظم اســـت. 
ان شـــاءالله شـــاهد روزی باشـــیم کـــه صندوق شـــاهد، همـــهٔ قله های 
پیشـــرفت و توســـعه را فتح کنـــد. پس از گذشـــت بیش از بیست ســـال 
خدمـــت صادقانه در صندوق شـــاهد، بـــا اطمینان عـــرض می کنم که 
خدمـــت بی دریغ بـــه همنوع، بهتریـــن و ارزشـــمندترین توشـــهٔ دنیا و 
آخـــرت اســـت و از خـــدای خـــودم می خواهم بـــر همین عقیـــده تا آخر 
اســـتوار بمانم؛ ان شـــاءالله! در قبال کســـانی که ارزشـــمندترین داشتهٔ 
خود، یعنی جانشـــان را فـــدای میهن کرده اند، نمی توان ایثارشـــان را با 
گر بتـــوان از لحاظ مادی تـــا آن جا که  معیـــار مادیـــات جبران کرد؛ لـــذا ا
که  امـــکان دارد، به این عزیزان خدمات رســـانی کنیم، بهتر اســـت؛ چرا
حداقل بـــاری از دوش این عزیـــزان برمی داریم. در مـــورد اوقات فراغت 
بایـــد عرض کنـــم که همـــهٔ اعضـــای خانـــواده، حداقـــل در یک رشـــتهٔ 
ورزشـــی فعالیـــت دارند و همچنیـــن در کلاس آموزش زبان و موســـیقی 
نیز فرزندانم مشـــغول هســـتند. رابطـــهٔ خیلی گرم و صمیمـــی میان ما 
برقرار اســـت و خدا را شـــکر، با برنامه ریزی دقیـــق، نمی گذاریم اوقاتمان 

بدون برنامـــه بگذرد.

کارشناس حسابداری و بودجه(معرفیسرمایههایانسانی احمد رضایی )
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سلامفرماندهفرهنگی

بـــه بهانهٔ نشـــر ســـرود زیبای »ســـلام فرمانـــده«، در این نوشـــته 
برآنیم ضمن این که جایگاه »ســـلام« را در ایجاد استحکام روابط 
بین فردی انســـان ها بیان کنیم، جایـــگاه آن را در اعتقادات و به 

تبع آن، در مناســـبات اجتماعی هم نشـــان دهیم.
در فرهنگ اســـلامی، »ســـلام« برآمـــده از احساســـی توأم 
بـــا عقلانیـــت و فطـــرت آدمـــی اســـت و ســـرآغاز همـــهٔ زیـــارات 
معصومین)ع( به شـــمار مـــی رود و ردّ این بـــاور را در منویات و 
بیانات بـــزرگان و همچنین وصایای شـــهدا به وضوح می توان 

دریافت.
در بخشـــی از زیارت آل یاسین، خطاب به حضرت حجت 

و ولی امـــر، امام زمان)عج(، چنین می خوانیم:
ـــلامُ عَلَیْكَ یَا  رْضِهِ، السَّ

َ
ه الِله فِـــی أ ـــلامُ عَلَیْـــكَ یَا بَقِیَّ »...السَّ

ذِی 
َ
ـــلامُ عَلَیْكَ یَا وَعْدَ الّلهِ الّ دَهُ، السَّ

َ
خَذَهُ وَوَکّ

َ
ذِی أ

َ
مِیثـــاقَ الِله الّ

هَا الْعَلَمُ الْمَنْصُوبُ، وَالْعِلْمُ الْمَصْبُوبُ،  یُّ
َ
لامُ عَلَیْكَ أ ضَمِنَهُ، السَّ

ـــلامُ عَلَیكَ  حْمَهُ الْواسِـــعَهُ وَعْداً غَیْرَ مَکْذُوبٍ، السَّ والْغَـــوْثُ وَالرَّ
ـــلامُ عَلَیْكَ حِینَ  ـــلامُ عَلَیْكَ حِیـــنَ تَقْعُدُ، السَّ حِیـــنَ تَقُومُ، السَّ
ـــلامُ عَلَیْكَ  ی وَتَقْنُتُ، السَّ ـــلامُ عَلَیْكَ حِینَ تُصَلِّ نُ، السَّ  وَتُبَیِّ

ُ
تَقْرَأ

لامُ  ، السَّ رُ لُ وَتُکَبِّ ـــلامُ عَلَیْكَ حِینَ تُهَلِّ حِینَ تَرْکَعُ وَتَسْـــجُدُ، السَّ

ـــلامُ عَلَیْكَ حِیـــنَ تُصْبِحُ وَ  ؛ السَّ عَلَیْـــكَ حِین تَحْمَدُ وَتَسْـــتَغْفِرُ
ی، 

َ
هارِ إِذا تَجَلّ یْلِ إِذا یَغْشـــی وَالنَّ

َ
ـــلامُ عَلَیْكَ فِی اللّ تُمْسِـــی، السَّ

مُ 
َ

هَا الْمُقَدّ یُّ
َ
ـــلامُ عَلَیْكَ أ مُونُ، السَّ

ْ
مامُ الْمَأ ِ

ْ
هَا ال یُّ

َ
ـــلامُ عَلَیْكَ أ السَّ

لامِ...  ـــلامُ عَلَیْكَ بِجَوامِعِ السَّ مُولُ، السَّ
ْ
الْمَأ

ســـلام بر تـــو ای به جاماندهٔ خـــدا در زمینش، ســـلام بر تو 
ای پیمـــان خدا که آن را برگرفت و اســـتوارش کرد، ســـلام بر تو 
ای وعـــدهٔ خـــدا کـــه آن را ضمانت کرد، ســـلام بر تـــو ای پرچم 
برافراشـــته و دانـــش ســـرریز و فریـــادرس و رحمـــت گســـترده و 
وعـــدهٔ بی دروغ، ســـلام بر تـــو هنگامی که برمی خیزی، ســـلام 
بـــر تو زمانی که می نشـــینی، ســـلام بـــر تو وقتی کـــه می خوانی 
و بیـــان می کنـــی، ســـلام بر تـــو هنگامی کـــه نمـــاز می خوانی و 
قنـــوت به جا مـــی آوری، ســـلام بر تو زمانـــی که رکوع و ســـجود 
می روی، ســـلام بر تو وقتی که تهلیل و تکبیر می گویی، ســـلام 
بـــر تـــو هنگامـــی که ســـپاس و اســـتغفار می کنـــی؛ ســـلام بر تو 
زمانی که صبح و شـــام می کنی، ســـلام بر تو در شـــب هنگامی 
کـــه می پوشـــاند و در روز وقتـــی که آشـــکار می شـــود، ســـلام بر 
تو ای پیشـــوای امین، ســـلام بر تـــو ای پیش نهادهٔ آرزوشـــده، 

ســـلام بر تو بـــه همهٔ ســـلام ها.«

) رضا شابهاری )روان شناس و مشاور
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سلام؛ اسم خداست
از نام هـــاى جلالـــهٔ خداســـت. واژه ای  »ســـلام« یکـــی 
بـــرای ارتباط گرفتـــن و رابطه برقرارکردن اســـت. ســـلام فقط 
کلمـــه نیســـت، در بطـــن خـــود پیـــام تســـلی بخش دارد و 
آرامش دهنـــده اســـت. در فرهنـــگ لغـــات دهخـــدا، ســـلام 
گر تمام موضوعات و  کی، رهایی از عیب و آفـــت. ا یعنـــی: پا
کنیم، همهٔ این  کلمه توصیـــف  محتواهای قـــرآن را در یک 
موضوعـــات »ارتبـــاط و رابطـــه« را توضیـــح می دهـــد. قرآن 
کلمـــه دارد؛ موضوع همهٔ آیـــات، دربرگیرندهٔ همین   6236
ارتبـــاط و رابطـــه اســـت کـــه در چهار نـــوع ارتبـــاط می توان 
کـــرد: 1. رابطـــهٔ مـــا بـــا خداونـــد، 2. رابطـــهٔ انســـان با  بیـــان 
انســـان ، 3. رابطـــهٔ مـــا بـــا نفســـمان )و دیگـــران( و 4. رابطهٔ 

طبیعت.  بـــا  ما 
پیـــش از اســـلام، واژه ای هماننـــد یـــا بـــا محتـــواى کامـــل 
»ســـلام« وجود نداشـــت. مثلًا در میان تبار عرب، واژهٔ تحیت 
رایـــج بـــود کـــه حتـــی در قـــرآن نیـــز به عنـــوان مفهـــوم ارتباط 
جمعی به آن اشـــاره شـــده اســـت. البته الفـــاظ و عبارت هایی 
چون »حیاك« »اهلاوســـهلا« »صباح الخیر« »مســـاءالخیر« و 
»نعیمـــه« براى برقرارى روابـــط روزمره و آغاز گفتگوها و نیز ابراز 

علاقـــه در قالـــب تحیت، میـــان اعـــراب رایج بود.
در میـــان ایرانیـــان نیـــز عبارت هایی چـــون »اغربه خیر«، 
»هـــی« یـــا برخـــی از واژه هـــاى ندایـــی بـــراى ارتبـــاط دوگانـــه 

بود. معمـــول 
کـــه در اســـلام رواج یافـــت، نوعـــی ریشـــهٔ  ســـلام گفتن 
که  گفته شده است  روان شـــناختی و روان شناســـانه  دارد و 
، در ابتدا  انســـان ها بایـــد در ملاقات هـــای خود بـــا یکدیگـــر
از ایـــن واژه اســـتفاده کنند و ســـپس صحبت و سخنشـــان 

را ادامـــه دهند. 
در حقیقت، واژهٔ ســـلام به معنای عافیت و تندرســـتی 
و همچنیـــن امنیت و آرامش آمده اســـت. وقتی انســـان ها 
بـــا یکدیگـــر ملاقـــات می کننـــد، در ابتـــدا نوعـــی دل نگرانی 
کـــه این ملاقات بناســـت چه  در وجـــود آن ها نهفته اســـت 
اتفاقاتی در پی داشـــته باشـــد؛ اما اســـتفاده از ایـــن واژه با 
توجـــه بـــه معنایـــی کـــه به آن اشـــاره شـــد، باعث می شـــود 
کـــه ایـــن دل نگرانی های میان انســـان ها برطرف شـــود و با 

گفتگویشـــان ادامه دهند. خیال آســـوده ای، بـــه 

سلام، عامل ارتباط در اسلام
»سلام« به عنوان یک واژه، در درون خود بیان کنندهٔ فرهنگ، 
باور و نگرش عمیق و کلی نســـبت به جهان هســـتی و زندگی است. 

ســـلام در فلســـفه هم یعنی حرکت از کثرت به سوى وحدت.
کـــه اشـــاره شـــد، »ســـلام« یکـــی از نام هـــاى  همان طـــور 
جلالـــهٔ خداســـت؛ یعنی خدا خـــودش، عامـــل ارتباطی میان 
انســـان ها بـــا یکدیگـــر اســـت و حضـــورش می توانـــد روابـــط 
انســـانی ما را برمبناى اعتقـــاد و ابراز محبت به او شـــکل دهد 
کـــه چنین رابطه اى چنان ارزشـــمند اســـت که ســـنگ محک 

بـــرای وحـــدت ما انســـان ها محســـوب می شـــود.
در قرآن، ســـورهٔ حشـــر آیهٔ 23 می خوانیم: »هو الله الذى لا 

اله الا هو الملك القدوس السلام المؤمن المهیمن.« 
پـــس در جامعهٔ توحیـــدى بایـــد تمامی روابـــط برمبناى 
یگانگـــی خدا باشـــد. ما با ســـلام ارتباط برقرار می کنیـــم و این 
ارتباط، کثـــرت جامعهٔ توحیدى را بـــه وحدت تبدیل می کند 

و نقطـــهٔ اتصـــال کثرت هم وجـــود خداوند متعال اســـت.
صـــادق)ع(  امـــام  حضـــرت  ســـلام:  در  ســـبقت گرفتن 
می فرمایـــد: »بـــراى آغازکننـــدهٔ ســـلام، هفتـــاد ثواب اســـت.«
گفتن با صـــداى بلند(:  افشـــاى ســـلام و اظهار علنی آن )
ســـلام از جمله عوامل نفی نفـــاق و دورویی و کینـــه در روابط 
اجتماعی اســـت؛ لـــذا همـــواره از بـــزرگان دین به ما ســـفارش 
شـــده اســـت که ســـلام را با صداى بلنـــد اظهار کنیم. رســـول 

خـــدا در این زمینـــه می فرماید:
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»ســـلام را آشکار کنید تا رشـــتهٔ دوستی شما استوار شود« 
)نهج الفصاحـــه، ص383(. »ســـلام را آشـــکار کنید تا ســـلامت 

باشـــید« )نهج الفصاحه، ص383(.
بـــدون گفتـــن ســـلام، وارد مکان نشـــدن: شـــیخ صدوق 
در کتـــاب فقیه از حضـــرت امیرالمؤمنین)ع( پیرامون ســـنت 
رســـول خـــدا)ص( می فرمایـــد: »پیامبـــر بـــراى ورود بـــه منزل 
گر جواب می شـــنید، داخل  دیگران، ســـه بار ســـلام مـــی داد؛ ا
می شـــد، وگرنه برمی گشـــت« )کتاب الفقیه صـــدوق، ص88(.

ســـلام، قبـــل از طـــرح هر خواســـته اى: »ســـلام بر ســـؤال 
مقدم اســـت. هرکس پیش از ســـلام، ســـؤال آغاز کـــرد، جواب 

ندهیـــد« )نهج الفصاحـــه، ص383(.
ثـــواب و منزلت ســـلام کننده: در بیان اهمیت و جایگاه ســـلام 
و در راســـتاى تشـــویق مســـلمانان به انجـــام این امر مهـــم و براى 
تقویت ســـاختار روابط عاطفی آنان، اسلام از رهگذر فرمایش های 
پیشـــوایان دین، بـــه بیان ثواب و پاداش ســـلام نیز اشـــاره می کند 

تـــا دینداران را در اجراى مســـابقهٔ خیرات تشـــویق و ترغیب کند. 
در ثـــواب ســـلام، حضـــرت سیدالشـــهدا)ع( می فرمایـــد: 
»ســـلام، هفتاد حســـنه دارد؛ شـــصت ونه تا بـــراى آغازکننده و 

یك حســـنه براى پاســـخگو اســـت.« 
کـــرم)ص( در وجوب و اســـتحباب قبول و ایجاب  پیامبر ا
ســـلام می فرماید: »ســـلام کردن بـــه دلخواه اســـت و جواب آن 

واجب اســـت« )نهج الفصاحه، ص383(.
همچنین ایشـــان در بیان وجوب پاســـخ دادن به ســـلام 
دیگـــران می گویـــد: »ســـلام را جـــواب دهید و از محارم چشـــم 

پوشـــید و ســـخن نیکو بگویید« )نهج الفصاحـــه، ص383(.
در حدیثی دیگر، حضرت محمد)ص( بخیل ترین آدم ها 
را کســـانی می دانـــد کـــه در ادای ســـلام دچار بخل شـــده اند و 
می فرماید: »بخیل ترین مردم، کســـی اســـت که از سلام دادن 

بخل مـــی ورزد« )نهج الفصاحه، ص384(. 

پاسخ سلام باید چگونه باشد؟
گر کســـی  کید می کند ا قرآن کریـــم به عموم مســـلمانان تأ
به شـــما ســـلام داد، باید به شـــیوه و شـــکل بهترى به او پاسخ 
گوییـــد تـــا بـــر ایـــن اســـاس، مســـلمانان را بـــه تعمیـــق روابط 
اجتماعی ترغیب کند. »هرگاه کســـی به شـــما ســـلام و تحیت 
گفـــت، شـــما نیز بایـــد تحیتی بهتـــر از آن یـــا نظیر آن را پاســـخ 

دهیـــد؛ زیـــرا خدا به حســـاب هـــر نیك و بـــدى کامـــلًا خواهد 
رسید« )ســـورهٔ نســـا، آیهٔ 85(.

ســـلام به پیشـــگاه یگانه دادگســـتر ابدی-  در بیانات 
امام خمینی)ره( حضـــرت 

»با ســـلام و درود به پیشـــگاه مقدس مولود نیمهٔ شعبان 
و آخریـــن ذخیرهٔ امامت، حضرت بقیـــه الله ارواحنا فدا و یگانه 
دادگســـتری ابـــدی و بـــزرگ پرچمدار رهایـــی انســـان از قیود 

ظلم و ســـتم استکبار،
ســـلام بر او و ســـلام بر منتظران واقعی او، ســـلام بر غیبت 
و ظهـــور او و ســـلام بـــر آنان کـــه ظهـــورش را با حقیقـــت درک 
می کننـــد و از جام هدایت و معرفت او لبریز می شـــوند. ســـلام 
کاری و ایثـــار و شـــهادت، راه  بـــر ملت بـــزرگ ایـــران که بـــا فـــدا

ظهـــورش را همـــوار می کنند« )صحیفـــهٔ نـــور، ج21، ص107(.

در بیانات حضرت امام خامنه ای
»روز ولادت مهـــدی موعـــود )ارواحنا لتراب مقدمه الفدا(، 
حقیقتاً روز عید همهٔ انسان های پاك و آزادهٔ عالم است. فقط 
کســـانی در این روز ممکن است احساس شادی و خرسندی 
نکننـــد که یا جـــزو پایه هـــای ظلم یا جـــزو پیـــروان طواغیت و 
ســـتمگران عالـــم باشـــند، والا کدام انســـان آزاده ای اســـت که 
از گســـترش عدالت، از برافراشته شـــدن پرچم دادگـــری و رفع 

ظلم در سراســـر جهان خرســـند نشـــود و آن را آرزو نکند...
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امـــروز وجـــود مقـــدس حضـــرت حجـــت )ارواحنـــا فـــدا( در 
میـــان انســـان های روی زمین، منبـــع برکت، منبـــع علم، منبع 
درخشـــندگی، زیبایی و همهٔ خیرات اســـت. چشم های ناقابل 
و تیـــرهٔ مـــا، آن چهـــرهٔ ملکوتـــی را از نزدیك نمی بینـــد، اما او مثل 
خورشـــیدی، درخشـــان اســـت، بـــا دل ها مرتبـــط و بـــا روح ها و 
باطن ها متصل اســـت و برای انســـانی که دارای معرفت باشـــد، 
موهبتی از این برتر نیســـت که احســـاس کند ولی خـــدا، امام بر 
حـــق، عبد صالح، بنـــدهٔ برگزیـــده در میان همهٔ بنـــدگان عالم و 
مخاطب به خطاب خلافت الهی در زمین با او، در کنار اوســـت، 
او را می بینـــد و بـــا او مرتبـــط اســـت. آرزوی همـــهٔ بشـــر، وجـــود 
چنیـــن عنصر والایی اســـت. عقده های فروخوردهٔ انســـان ها در 
طول تاریخ، چشـــم به انتهای این افق دوخته اســـت تا انســـان 
والا و برگزیده از برگزیدگان خدا بیاید، تار و پود ظلم و ســـتم را که 

انســـان های شـــریر در همهٔ تاریـــخ تنیده اند، از هـــم بدرد...
امروز، هم بشـــریت، بیـــش از بســـیاری از دوران های تاریخ، 
دچار ظلم و جور اســـت، هم پیشـــرفتی که امروز بشـــریت کرده، 
معرفت پیشـــرفته تر اســـت. ما به زمان ظهور امام زمان )ارواحنا 
فـــدا(، ایـــن محبـــوب قلبـــی انســـان ها نزدیـــك شـــده ایم؛ زیـــرا 
معرفت ها پیشـــرفت کرده اســـت. امروز ذهنیت بشـــر، آمادهٔ آن 
اســـت که بفهمد. بداند و یقیـــن کند که انســـان والایی خواهد 
آمد و بشـــریت را از زیر بارهای ظلم و ســـتم نجـــات خواهد داد؛ 
همـــان چیـــزی کـــه همـــهٔ پیغمبـــران بـــرای آن تـــلاش کرده اند، 
همـــان چیزی کـــه پیغمبر اســـلام در آیـــهٔ قـــرآن، وعـــدهٔ آن را به 
مـــردم داده اســـت: »و یضع عنهـــم اصرهم والاغـــلال التی کانت 
علیهم.« دســـت قدرت الهی به وســـیلهٔ یك انســـان عرشی، یك 
انســـان خدایی، یك انســـان متصل به عالم های غیبی، معنوی 
و عوالمـــی کـــه برای انســـان های کوته نگـــری مثل مـــا قابل درك 
و تشـــخیص نیســـت، می تواند ایـــن آرزو را برای بشـــریت برآورده 
کند؛ لذا دل ها، شـــوق ها و عشـــق ها به سمت آن نقطه، متوجه 
و روزبه روز متوجه تر اســـت. ملـــت ایران، امروز ایـــن امتیاز بزرگ 
را دارد کـــه فضـــای کشـــور، فضـــای امـــام زمان اســـت. نـــه فقط 
شـــیعه در همهٔ عالـــم، بلکه همهٔ مســـلمان ها در انتظار مهدی 
موعودند. امتیاز شـــیعه این اســـت که این موعود الهی و قطعی 
همهٔ طوایف مســـلمین، بلکه همهٔ ادیان الهی را با اســـم و رسم 
و خصوصیـــات و تاریـــخ ولادت می شناســـند« )بیانـــات مقـــام 
معظم رهبری در جشـــن بزرگ منتظران ظهـــور، 1378/9/3(.

سلام بر مهدی)عج( در وصایای شهدا
»ســـلام بـــر مهدی، ســـلام بـــر فرمانـــده ام. ســـلام بر کســـی که 
انتظارش بر دلم نشســـته و سلام بر عزیز از نظرها غایب، حجت بن 

ع ســـفید دارینی(. الحسن العســـکری)عج(« )شهید وحید زار
»ســـلام بر حضـــرت حجت بـــن الحسن العســـکری)عج(، 
ایـــن فرمانـــدهٔ بـــزرگ شـــیران روز و زاهـــدان شـــب و شـــیعیان 

واقعـــی علی)ع(« )شـــهید عســـگری مـــرادی(.
»ســـلام به یکتا پرچمدار اســـلام و منجی بشریت و حق و 
حقیقت، فرمانـــدهٔ رزمندگان در جبهه های حق علیه باطل« 

)شهید سیدحسین اسماعیل زاده(.
و  بشـــریت  عالـــم  منجـــی  پیشـــگاه  بـــه  ســـلام  و  »درود 
کنندهٔ عدل و داد در تمامی عالم و ســـرکوب کنندهٔ تمامی  برپا
ظالمـــان و طغیانگـــران و غمخـــوار محرومان و مســـتضعفان 
جهـــان، حضـــرت بقیـــه الله الاعظـــم روحی لـــه الفـــدا مهدی 

موعود)عـــج(« )شـــهید علیرضـــا جان شـــکر(.
کـــرم)ص( و ائمـــه هـــدی و  »بـــا ســـلام و درود بـــر پیامبـــر ا
بالاخـــص امـــام زمان)عـــج( ارواحنـــا و ارواح العالمیـــن له الفدا 
منجی عالم بشـــریت، مرهم گذار دل مادران شـــهیدداده، یاور 
رزمنـــدگان در جبههٔ دیـــن، طبیب دردمنـــدان و مجروحان و 
معلولان و همسنگر مجاهدین، کشتی نجات و چراغ هدایت 

انســـان ها« )شهید قاســـم حیدری(.
»ســـلام به پیشـــگاه حجـــت ابـــن الحســـن)عج( که همه 
چشـــم به راه اوینـــد و داغدیدگان و ســـتمدیدگان و یتیمان از 

دوری او رنـــج می برند« )شـــهید حســـن بدیـــع زاده(.
»بـــا ســـلام بـــه مهـــدی موعود)عـــج(، آقـــا و ســـرور و مولایم... 
مهدی جان! ســـلام مرا بپذیر، مگر امکان دارد که فرمانده، ســـلام 
کارش را جواب ندهد« )شـــهید خان میرزا استواری(. ســـرباز خطا
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»ســـلام و درود بـــر پیشـــگاه اقـــدس امـــام زمان)عـــج( و 
امید مســـتضعفان جهان که چشـــم به ظهـــور او دوخته اند 
و در انتظارنـــد کـــه روزی بیایـــد و آن ها را از زیر ظلم و ســـتم 

کبـــری عنا(. نجات دهـــد« )شـــهید خدابخش ا
»ســـلام بر مهدی، امام منتظر، آن کـــه می آید و جهان را 
پر از عدل و داد می کند. ســـلام بر مهدی، یوســـف گمشده، 
ک فاطمه)س(، خورشـــید پشـــت ابر پنهان، ســـلام  فرزند پا
بـــر حضـــرت مهدی)عـــج( و نائـــب عزیـــزش، امام جمـــاران. 
که  ســـلام بر مهدی)عـــج( و عاشـــقان مهدی)عـــج(، از آنان 
بـــه فـــوز عظیم شـــهادت رســـیده اند تـــا آنـــان کـــه در انتظار 
موعـــود، تشـــنه لبان روزگار می گذرانند و ســـلام بـــر منتظران 
حقیقی مهدی)عج( و مســـتضعفان جهان و امت اســـلامی 

ایران« )شـــهید محمدحســـین عامریان(.
»بـــا عرض ســـلام خدمـــت امید همـــهٔ چشـــم انتظاران؛ 
امـــام زمـــان )ســـلام الله علیـــه(... از خـــدا می خواهـــم که ما 
را بـــه حـــال خود ]وا[نگـــذارد و مـــا را هدایت کند و شـــفاعت 
اهـــل بیت را نصیب ما بگرداند و رهبر مـــا را تا ظهور ولی اش 
حفـــظ کنـــد و مـــا را موفـــق بـــه جلـــب رضایـــت خـــود کنـــد« 

)شـــهید اســـماعیل آخرتی زرنق(.
»بـــا ســـلام و درود بر آخریـــن وصی او، امیـــد محرومین، 
و  شـــوکت  درهم شـــکنندهٔ  مســـتضعفین،  نجات دهنـــدهٔ 
خوارکننـــدهٔ  و  مؤمنیـــن  عزت بخـــش  مســـتکبرین،  قـــدرت 
کافریـــن، نور چشـــم انبیـــا و اولیـــا، انتقام گیرنـــدهٔ خون های 
حضـــرت  خـــدا؛  دیـــن  کننـــدهٔ  احیا به ناحق ریخته شـــده، 
العالمیـــن  ارواح  و  )روحـــی  الحسن العســـگری  حجه بـــن 
گاه، مدبـــر،  لمقدمـــه الفـــدا( و نیـــز درود فـــراوان بـــر عالـــم آ
شـــجاع، اعلـــم، ســـازش ناپذیر، قاطـــع، عاشـــق خـــدا و دین 
خـــدا و کوبنـــدهٔ دشـــمنان خـــدا و دین خـــدا، نائـــب بر حق 
امـــام زمان)عـــج(، حضـــرت نائب الامام، خمینی بت شـــکن 
کـــه بـــا اســـتعانت از درگاه خداونـــد و امدادهـــای غیبـــی او 
و توجهـــات خاصـــهٔ امـــام زمان)عـــج(، مـــا را از انـــزوا و ذلـــت 
کمیـــت طاغوت به عزت ولایـــت خدا هدایـــت فرمود...«  حا

آذرســـرا(. )شـــهید احمد 
»... از شـــما می خواهـــم که دیگـــر فرزندان خـــود را برای 
اســـلام تربیـــت کنیـــد کـــه در رکاب امـــام زمان)عـــج( جنـــگ 

کنند« )شـــهید بـــرات آزادی(.

»درود و ســـلام بـــه منجـــی عالـــم بشـــریت، ایـــن آخرین 
کبر و  ذخیـــرهٔ الهی، امـــام زمان ولـــی عصر)عج(... با ســـلاح ا
قرآن بر علیه دشـــمنان ایـــن دین و مرز و بوم میهن اســـلام 
 به پا خیزید و تا ســـرنگونی کفر جهانی مبـــارزه کنید و بدانید 
کـــه تا وقتـــی که بـــر مســـتضعف روی زمیـــن ظلم می شـــود، 
مبـــارزه خواهیـــم کرد« )شـــهید حبیب الله آقابابایـــی نقنه(.

»بـــا ســـلام و درود فـــراوان بـــه پیشـــگاه مبـــارک حضرت 
بقیـــه الله الاعظـــم )ارواحنـــا لـــه الفـــدا(، یگانـــه منجـــی عالم 
بشـــریت... ســـپاس خـــدای عزوجـــل را کـــه توفیـــق نبـــرد در 
کـــردم و عاشـــقانه به صف  جبهـــهٔ حق علیـــه باطـــل را پیدا 
مبارزان کفرستیز لشکر اســـلام پیوستم و توانستم به عنوان 
یکی از ســـربازان آقا امام زمان)عج( در جبههٔ اســـلام به نبرد 

کفـــر جهانی بپـــردازم« )شـــهید امـــرالله آقایان(. با 
»بـــا درود بـــه امـــام زمان)عـــج(؛ فرمانـــدهٔ رزمنـــدگان در 
جبهه هـــای نبـــرد حق علیه باطل... قســـم بـــه لحظه ای که 
ک  گلولهٔ خصم، ســـینهٔ رزمنده ها را می شـــکافد و او روی خا
تفتیـــده و داغ جنـــوب و غرب می غلتد و بـــر لب هایش امام 
زمان)عـــج( را زمزمـــه می کنـــد... وای بـــر ما با ایـــن اعمال، با 
گاهانه  گاهانـــه و ناآ وصـــف ایـــن همه اعمـــال ناپســـند کـــه آ
نیـــز  موعود)عـــج(  مهـــدی  انتظـــار  در  می دهیـــم،  انجـــام 
هســـتیم. فکر بکنیـــم ببینیم آیا ما از موانـــع راه مهدی)عج( 
نیســـتیم؟ یـــک انســـان، ]وقتـــی[ انســـان دیگـــری را دعوت 
می کند، یک ســـری تـــدارکات برایـــش قائل می شـــود؛ ما چه 
چیـــزی را تـــدارک دیده ایـــم کـــه از خـــدا می خواهیـــم کـــه در 
ظهور مهدی)عج( تعجیل کند« )شـــهید حســـین ابراهیمی 

زهرانی(.
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گرمعرفیکتاب کیمیا

کارشناس بیمه( رضا رنجبر )

کنون  گــر اثر مشــهور و برجســتهٔ پائولو کوئیلــو که تا رمــان کیمیا
بــه بیش تــر از پنجــاه زبــان ترجمــه شــده اســت. بیــش از 65 
گــر به فــروش رفته اســت و یکی  میلیــون نســخه از کتــاب کیمیا

از پرطرفدارتریــن کتاب هــای جهــان محســوب می شــود.
ایــن رمــان، محبوبیــت بســیاری میــان مــردم ایــران نیــز 
دارد و ترجمه هــای مختلفــی از آن روانــهٔ بــازار شــده اســت. 
گــر، ترجمــهٔ آرش  از جملــه بهتریــن ترجمه هــای کتــاب کیمیا
حجازی اســت و ترجمهٔ حســین نعیمی که نشــر ثالث منتشــر 

کــرده و یکــی دیگــر از ترجمه هــای خــوب ایــن کتــاب اســت.
آشــنا هســتند  گــر  کیمیا رمــان  بــا  زیــادی  افــراد بســیار 
رمان هایــی  بهتریــن  از  را  آن  هــم  بســیاری  عــدهٔ  حتــی  و 
و  رمــان  معنــوی  ســیر  خوانده انــد.  کنــون  تا کــه  می داننــد 
ــردن  ــه چیــزی، ماننــد حدیــث خویــش )دنبال ک پرداختــن ب
برســیم(،  آن  بــه  داشــتیم  دوســت  همیشــه  کــه  آرزویــی 
موضوعــی اســت کــه هرکســی دوســت دارد دربــارهٔ آن بخوانــد. 
بــه اعتقــاد مــن، ایــن رمــان بــرای نوجوانــان و جوانــان بســیار 
دلچســب خواهــد بــود و بــه آنــان جرئــت حرکــت را می دهــد 

ــه  ــم ب ــاب ه ــود کت ــد. در خ ــه می خواهن ک ــزی  ــمت چی ــه س ب
کــه شــما هرچــه بزرگ تــر  ایــن موضــوع اشــاره شــده اســت 
کلــی  به طــور  و  آرزوهــا  و  رؤیاهــا  دنبال کــردن  از  می شــوید، 
حدیــث خویــش فاصلــه می گیریــد؛ چــون بــا گذشــت زمــان 
و بزرگ ترشــدن، فکــر می کنیــد همــهٔ ایــن مــوارد غیرممکــن 
در  کــه  آرزویــی  و  رؤیــا  دنبال کــردن  می کنیــد  فکــر  اســت. 
جوانــی داشــتید، ســخت ترین کار ممکــن اســت. نمی توانــم 
کــه هنــگام مطالعــهٔ ایــن کتــاب دریافــت  احســاس خوبــی را 
هــم  مــن  کــه  لذتــی  احســاس  بگیــرم؛  نادیــده  می کــردم، 
کــه  گنــج خــودم باشــم، احســاس لذتــی  می توانــم دنبــال 
کائنــات بــا مــن هماهنــگ باشــد و بتوانــم شــرایط و اتفاقــات 
ــش  ــه آرام ــه ب ک ــی  ــاس لذت ــم، احس ــد ببین ــه ای جدی را از زاوی
درونــی برســم و بنابــر گفتــهٔ کتــاب، بتوانــم نشــانه ها را ببینــم. 
گــر شــما هــم بــه مــواردی ماننــد قانــون جــذب  فکــر می کنــم ا
ــید، از  ــد باش ــت علاقه من ــن طبیع ــا قوانی ــات ی ــون کائن ــا قان ی
خوانــدن ایــن کتــاب بســیار لــذت ببریــد. البتــه ممکــن اســت 
کــه  بــه کتــاب، دیــد بــدی هــم داشــته باشــید؛ امــا همان طــور 
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اشــاره کــردم، ممکــن اســت شــما هــم نتوانید احســاس خوب 
را هنــگام مطالعــه نادیــده بگیریــد.

ــد  ــو قص ــو کوئیل ــه پائول ک ــی  ــهٔ نهای ــم نکت ــر می کن ــن فک م
بیــان آن را دارد، نکتــه ای انگیزشــی اســت کــه همــهٔ مدرســان 
کــه شــما نبایــد  موفقیــت، قصــد بیــان آن را دارنــد؛ ایــن نکتــه 
ــرار  ــه ســر راهتــان ق ک تســلیم سرنوشــت شــوید و هــر آنچــه را 
گرفتــه اســت، بپذیریــد. در دنیــای امــروز، حجــم اســاتید و 
معلمــان موفقیــت بســیار زیــاد شــده اســت و هــر حرفــی از 
کنــش منفــی می شــود. بــه نظــر  ســمت آنــان، باعــث ایجــاد وا
کــه »در برابــر سرنوشــت  مــن، دیگــر هیچ کســی بــا ایــن گفتــه 
تســلیم نباشــید و راه خــود را انتخــاب کنیــد«، انــرژی و انگیــزه 
گــر در چیســت؟ چــرا ایــن  نمی گیــرد. امــا تفــاوت کتــاب کیمیا
کلیشــه ای  گفــت همیــن پیــام را دارد،  کــه می تــوان  کتــاب 
نیســت؟ از دیــد بســیاری، همیــن کتــاب هــم کلیشــه ای شــده 
ــه کتــاب  ک ــم  ــد ایــن واقعیــت را نادیــده بگیری اســت، امــا نبای
گــر در ســال1988 نوشــته شــده اســت و در آن زمــان کــه  کیمیا
کتــاب بــه زبــان فرانســوی ترجمــه شــد، بــا اســتقبال بســیار 
ــام ایــن کتــاب،  ــر و پی گ خوبــی مواجــه شــد. به عــلاوه، کیمیا
روایــت می شــود و صرفــاً  در قالــب ماجراجویــی خواندنــی 
بــا یــک پیــام خشــک و بــی روح طــرف نیســتید. شــما هــم 
گو در مکان هــا و وضعیت هــای مختلفــی  همــراه بــا ســانتیا
قــرار می گیریــد و همــراه بــا او در پــی کشــف حقیقــت هســتید. 
ــی،  ــای انگیزش ــا پیام ه ــر ب گ ــاوت کیمیا ــه، تف ــت این ک درنهای

در قــدرت ادبیــات و رمــان اســت.
گو بــه دنبــال گنــج و کنــار پیــام  در ماجراجویــی ســانتیا
کــه  اصلــی کتــاب، شــما می توانیــد از پیام هــای ریــز و درشــتی 
در رمــان وجــود دارد، لــذت ببریــد؛ پیام هایــی ماننــد روحــی 
ــا وجــود یــک زبــان  مشــترک در میــان پدیده هــای طبیعــی ی

جهانــی میــان همــهٔ مخلوقــات و...
گــر تازه کتابخوانــی را شــروع کرده اید  نکتــهٔ نهایــی این کــه، ا
رمــان  هســتید،  شــروع  بــرای  خــوب  کتــاب  یــک  دنبــال  و 
گــر می توانــد بهتریــن گزینــه بــرای شــروع باشــد. البتــه  کیمیا
گر که  ســلیقه در انتخــاب کتــاب، بســیار مهــم اســت، امــا کیمیا
تــا بــه حــال حــدود 65 میلیــون نســخه از آن بــه فــروش رفتــه 

اســت، می توانــد بــا ســلیقهٔ هــر فــردی ســازگار باشــد.
گوســت؛ چوپانــی کــه  ایــن رمــان، داســتان زندگــی سانتیا

کنــار گوســفندانش اســت. او تــا  همــهٔ زندگــی اش، ســفرکردن 
شانزده ســالگی در صومعــه  آمــوزش می دیــد و پــدر و مــادرش 
علاقــه داشــتند کــه او کشــیش شــود؛ کســی کــه مایــهٔ غــرور و 
گو از بچگــی آرزوی دیدن دنیا  ســربلندی آنــان شــود. اما ســانتیا
کائنــات و درنهایــت آرزوی شــناخت  کشــف  را داشــت؛ آرزوی 
گو تصمیــم می گیــرد کــه کشیش شــدن  خــدا. ســرانجام ســانتیا
را رهــا کنــد و بــا خریــدن چنــد گوســفند بــه همه جــا ســفر کنــد.
گو از زندگــی خــودش راضــی بــود تــا این کــه گرفتــار  ســانتیا
کــه دوبــار پشت ســرهم  خــواب عجیبــی می شــود. خوابــی 
تکــرار می شــود و ذهنــش را به شــدت بــه خــودش مشــغول 
گــر بــه ایــن  کــه در صفحــهٔ 35 کتــاب کیمیا می کنــد. خوابــی 

ــود: ــان می ش ــکل بی ش
ســر  بچــه ای  بــودم.  گاهــی  چرا در  گوســفندهایم  »بــا 
کــرد بــه بــازی... خیلــی دوســت  رســید و بــا حیوانــات شــروع 
کنــد، آن هــا  نــدارم هرکســی بیایــد و بــا گوســفندهایم بــازی 
هرازگاهــی  امــا  می ترســند،  نمی شناســند  کــه  آدم هایــی  از 
بی آن کــه  کننــد،  بــازی  آن هــا  بــا  می توانســتند  بچه هــا 
میش هــا بترســند. ایــن برایــم جالــب بــود کــه بدانــم حیوانــات 
چگونــه ســن آدم هــا را تشــخیص می دهنــد؛ چــرا از بچه هــا 
نمی ترســند و بــا آن هــا زود انــس می گیرنــد؟ پســربچه، مدتــی 
ــد،  ــن آم ــمت م ــه س ــان ب گه ــا نا ــرد، ام ک ــازی  ــم ب ــا میش های ب
 ، ــل اهــرام مصــر ــرد. در مقاب ــا اهــرام ب دســتم را گرفــت و مــرا ت
گــر تــا این جــا بیایــی، گنجی به دســت  پســرک بــه مــن گفــت: »ا
کــه می خواســت محــل دقیــق گنــج را  خواهــی آورد...« زمانــی 

نشــانم دهــد، هــر دو دفعــه از خــواب پریــدم.«
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توکنچیستوچهتفاوتیباکویندارد؟

کارشناس برنامه ریزی و آموزش( علیرضا احمدی )

در نـــگاه اول، شـــاید بـــرای افـــرادی کـــه تازه بـــا بـــازار ارزهای 
 )Coin( و کویـــن )Token( دیجیتـــال آشـــنا شـــده اند، توکـــن
مفهـــوم یکســـانی داشـــته باشـــند و حتـــی به جـــای یکدیگر 
اســـتفاده شـــوند. اما این طور نیســـت و این دو تفاوت هایی 
بـــا یکدیگر دارنـــد. در این مطلب، ضمن آشـــنایی با تعاریف 
توکن و کوین، با کاربردها و انواع آن بیش تر آشـــنا می شـــویم 
و مفاهیمـــی ماننـــد توکن ســـوزی و برخی اصطلاحـــات دیگر 

در ارتبـــاط با توکـــن و کوین را مـــرور می کنیم.

توکن چیست؟ 
کـــه  توکـــن )Token( رمـــزارز یـــا ارز دیجیتالـــی هســـتند 
واقـــع  در  و  ندارنـــد  خـــودش  بـــرای  مســـتقلی  کچیـــن  بلا
روی شـــبکه های دیگـــری ماننـــد اتریـــوم، بایننـــس چیـــن 
)Binance Chain(، ایـــاس )EOS( و تـــزوس )Tezos( جا بجا 
ارز   )Coin( کویـــن  کـــه  اســـت  حالـــی  در  ایـــن  می شـــوند. 
کچین مســـتقل خودش را دارد. در  که بلا دیجیتالی اســـت 
واقـــع یکـــی از وجـــوه اصلـــی تمایـــز بیـــن کوین و توکـــن، به 

کچیـــن مربـــوط می شـــود. بلا

برای مثـــال، می توان گفت رمزارزهایـــی مانند بیت کوین 
کچین هـــای اختصاصـــی و مســـتقل خودشـــان  و اتریـــوم، بلا
کچین اختصاصـــی دارند،  را دارنـــد. تعـــداد رمزارزهایی که بلا
در بازار کم نیســـت و در دســـته بندی کوین ها قـــرار می گیرد. 
امـــا تعداد توکن هـــای بـــازار هم کم نیســـت. برای مثـــال تتر، 
چین لینـــک، آوی )Aave( و دای )DAI( توکن هـــای معروفـــی 
اســـت و در بـــازار طرفـــداران خـــودش را دارد. درنظـــر داشـــته 
باشـــید کـــه وقتی نـــگاه دقیق تری به بـــازار ارزهـــای دیجیتال 

داشـــته باشـــیم، تفاوت کویـــن و توکن معنا پیـــدا می کند.

کاربرد توکن
توکن هـــا می توانـــد براســـاس انواعـــی کـــه دارنـــد، کاربردهای 
مختلفی داشته باشـــند. برای مثال، می توان از آن ها برای انجام 
پرداخت هـــای مختلف اســـتفاده کرد یـــا گاهی به عنـــوان پاداش 
برای مشـــارکت در یک شبکه پرداخت می  شـــود. در قراردادهای 
هوشـــمند، از توکن هـــا به عنـــوان روشـــی بـــرای پرداخـــت میـــان 
طرفیـــن معاملـــه اســـتفاده می شـــود. حتـــی از توکن هـــا می توان 

بـــرای رأی گیری در برخی شـــبکه ها اســـتفاده کرد.
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گی های مهم توکن ها ویژ
بـــرای  دارنـــد.  مهمـــی  عمومـــی  گی هـــای  ویژ توکن هـــا 
مثـــال، آن هـــا قابلیـــت برنامه نویســـی دارند و بـــا زبان های 
کـــرد.  ایجـــاد  به راحتـــی  را  آن هـــا  می تـــوان  برنامه نویســـی 
به عـــلاوه، توکن هـــا نیـــازی به مجوز بـــرای اســـتفاده ندارند 
گی هـــای آن هـــا محســـوب می شـــود.  و ایـــن نیـــز جـــزو ویژ
کنش هـــای مربـــوط به توکن هـــا، شـــفافیت لازم را دارد و  ترا
گی های آن ها محســـوب می شـــود. ایـــن موضـــوع نیز از ویژ

راه اندازی توکن 
توســـعه دهندگان بـــرای ســـاخت توکن و کویـــن، ممکن 
است با مشـــکلاتی روبرو شـــوند. باید گفت که ساخت توکن 
کار ســـاده  تری نســـبت  کچیـــن،  بـــرای توســـعه  دهندگان بلا
کچین و ایجاد شـــبکه ای مســـتقل اســـت.  بـــه راه اندازی بلا
در نتیجـــه، در بیش تـــر پروژه هـــا، توســـعه دهندگان ترجیح 
آن کـــه بخواهنـــد هزینه هـــای ســـنگینی  بـــدون  می دهنـــد 
از  کننـــد،  ایجـــاد  مســـتقلی  کچیـــن  بلا و  شـــوند  متحمـــل 
کچین هـــای موجود بهره می برند و اهدافشـــان را محقق  بلا
کچیـــن  بلا کـــه  توکن  هـــا  بیش تـــر  نتیجـــه،  در  می ســـازند. 
مســـتقلی ندارند، به راحتی ساخته می شـــوند. اما در برخی 
کچیـــن آن ها  پروژه هـــا، شـــرایط متفـــاوت اســـت و ابتـــدا بلا
توســـعه می یابـــد و ســـپس آن پـــروژه وارد عرضهٔ اولیهٔ ســـکه 
یـــا ICO می شـــود تا بتواند ســـرمایهٔ اولیـــهٔ مورد نیـــاز خود را 
جـــذب کند. برخـــی از توکن ها، بعـــد از آن که به انـــدازهٔ کافی 
کچیـــن اختصاصی خـــود گام  توســـعه یافتند، به ســـمت بلا

کویـــن تبدیل می شـــود. برمی دارنـــد و توکـــن مربوطـــه به 

چگونـــه متوجـــه شـــویم یـــک رمـــزارز کوین اســـت یا 
؟ کن تو

 )Coinmarketcap( »کوین مارکت کـــپ«  وبســـایت  در 
می توانیـــد بـــا تنـــوع کوین هـــا و توکن ها آشـــنا شـــوید. برای 
آن کـــه متوجـــه شـــوید یـــک رمـــزارز توکـــن اســـت یـــا کوین، 
می  توانیـــد بـــه صفحـــهٔ آن در وبســـایت »کوین مارکت کپ« 
را  آن  مـــورد  در  منتشرشـــده  اطلاعـــات  و  کنیـــد  مراجعـــه 
مطالعـــه کنیـــد. بـــرای مثـــال، رمـــزارز آوی )Aave( را درنظر 

. ید بگیر

با مراجعه به وبســـایت مربوطه، در قسمت بالای صفحه، کنار 
نام رمزارز و بعد از آن که رتبهٔ آن را براساس ارزش بازار مشخص کرد، 
وضعیت آن را نیز نشـــان می دهـــد. با توجه به تصویر تهیه شـــده از 
این وبســـایت، به خوبی مشخص اســـت که آوی )Aave( یک توکن 

اســـت و عبارت Token هم در آن جا درج شـــده است.
همیـــن اطلاعـــات در مورد دیگـــر رمزارزها نیز در وبســـایت 
»کوین مارکت کپ« منتشـــر شـــده اســـت. برای مثـــال، در کنار 
نام رمزارز بیت کوین با علامـــت اختصاری BTC به کوین بودن 
آن اشـــاره شـــده که در تصویر زیر می توانید ببینید. همان طور 
کـــه در تصویـــر بـــالا مشـــاهده می کنیـــد، بعـــد از رنـــگ یـــا رتبهٔ 
کوین بـــودن آن اشـــاره شـــده  بیت کویـــن، بـــه نـــوع آن یعنـــی 
اســـت. بنابراین بـــرای هریـــک از رمزارزها، به راحتـــی می توانید 
با مراجعه به وبســـایت »کوین مارکت کـــپ« اطلاعات خوبی در 

مـــورد توکن یـــا کوین بـــودن آن ها به دســـت آورید. 

تفاوت بین توکن و کوین
کچین  اولیـــن تفـــاوت بیـــن توکن هـــا و کوین هـــا، بـــه بلا
کـــه گفته شـــد، توکن  آن هـــا مربـــوط می شـــود و همان طـــور 
کچین مســـتقلی برای خـــودش ندارد  رمـــزارزی اســـت که بلا
و در واقـــع روی شـــبکه های دیگـــری ماننـــد اتریـــوم جا بجـــا 
می شـــود. این در حالی اســـت که کوین ارز دیجیتالی اســـت 
کچین مســـتقل خـــودش را دارد. در واقع کوین هایی  کـــه بلا
کچین بومـــی و اختصاصی  مانند بیت کوین روی شـــبکهٔ بلا
کچین هـــای موجود ایجاد  قـــرار دارند، ولـــی توکن ها روی بلا

. ند می شو
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یکی دیگر از تفاوت های اساســـی کوین و توکن، آن است 
کـــه کوین هـــا ارزش پولی دارنـــد و نوعی ارز دیجیتال به شـــمار 
می روند. حـــال آن که توکن هـــا عموماً کاربردهای وســـیع تری 
دارنـــد و بـــا توجه به کاربردی کـــه برای آن ها تعریف می شـــود 

نیز انـــواع مختلفی دارند.
از دیگـــر تفاوت هـــای کویـــن و توکـــن، می توان بـــه تفاوت 
آن هـــا در نـــوع ایجـــاد آن ها اشـــاره کـــرد. بـــرای مثـــال، کوین از 
طریق اســـتخراج به دســـت می آیـــد و محاســـبات پیچیده ای 
دارد. امـــا برای مثال، چنین وضعیتـــی در مورد توکن ها وجود 
کثر موارد از طریق عرضهٔ اولیه یا ICO توزیع  نـــدارد و آن ها در ا
می شـــوند. همچنین برای ایجـــاد توکن، به راحتـــی می توان از 
طریـــق برنامه نویســـی این کار را انجـــام داد، ولـــی ایجاد کوین 

مانند توکن ســـاده نیست.

انواع توکن 
توکن هـــا انـــواع مختلفـــی دارنـــد. در یـــک طبقه بنـــدی 
می تـــوان توکن هـــا را در دو دســـتهٔ کلـــی: توکن هـــای مثلـــی 
 )Non-fungible( و توکن هـــــای غیرمثلـــــــــــــــــــــی )Fungible(
کرد که در ادامـــه، هرکـــدام از توکن های مثلی  طبقه بنـــدی 
و غیرمثلـــی توضیـــح داده می شـــود. همچنیـــن توکن هـــای 

مثلـــی را می تـــوان در ســـه دســـتهٔ کلی طبقه بنـــدی کرد.

توکن مثلی و توکن غیرمثلی
توکن مثلی یا تعویض پذیر )Fungible( به معنی آن اســـت 
کـــه می  تـــوان آن را بـــه واحدهای دیگـــر تعویض کـــرد. در حال 
حاضـــر توکن های بازار اغلب جزو دارایی  های مثلی هســـتند.
وقتـــی صحبـــت از دارایی هـــای غیرمثلـــی یـــا NFT بـــه 
گفـــت بـــازار آن هـــا نیـــز به ســـرعت در  میـــان می آیـــد، بایـــد 
حـــال رشـــد اســـت. بـــرای مثـــال، دارایی هایـــی همچـــون 
گوشـــی هوشـــمند و لپ تـــاپ، جـــزو دارایی هـــای غیرمثلی 

 . هستند
دارایی هـــای  جـــزو  کـــه   NFT دارایی هـــای  همچنیـــن 
منتقـــل  و  ذخیـــره  کچیـــن  بلا روی  هســـتند،  دیجیتالـــی 
بـــرای درک بهتـــر چنیـــن دارایی هایـــی، بایـــد  می شـــوند. 
گفـــت اغلـــب دارایی هایی ماننـــد توکن های بـــازی و برخی 
آثار هنـــری، جرو دارایی های دیجیتالی غیرمثلی هســـتند.

، مانند تتر و  در حـــال حاضـــر 99درصد توکن های بـــازار
چین لینـــک، مثلی هســـتند و همهٔ واحدهـــای آن ها از نظر 
 NFT ٔارزش مشـــابه و تعویض شـــدنی هســـتند، امـــا حـــوزه
گســـترش اســـت و احتمـــالًا در آینـــده،  روزبـــه روز در حـــال 
توکن هـــای غیرمثلـــی، بخـــش بزرگ تـــری از بـــازار را به خود 
اختصـــاص دهنـــد. همان طـــور کـــه گفتـــه شـــد، توکن های 
مثلـــی بـــه ســـه دســـتهٔ اصلـــی تقســـیم می شـــوند: 1. توکن 

کمیتی. کاربـــردی، 2. توکـــن اوراق بهـــادار و 3. توکـــن حا

کاربردی 1. توکن 
توکـــن کاربـــردی یـــا Utility Token در واقع رمزارزی اســـت 
کـــه بـــرای پرداخـــت یـــا خریـــد کالا و خدمـــات از آن اســـتفاده 
کثـــر توکن هـــای بـــازار کریپتـــو جزو  می شـــود. گفتنـــی اســـت ا
توکن های کاربردی هســـتند. ارزش چنین توکن هایی معمولًا 
براســـاس میـــزان عرضـــه و تقاضای بازار مشـــخص می شـــود.

2. توکن اوراق بهادار
توکن اوراق بهادار یا Security Token از سال2018 مطرح شد 
و در واقع رمزارزی اســـت که در واقع صاحب آن بخشـــی از دارایی 
یک شـــرکت یا حتی ســـود آن را در اختیار دارد. توکن اوراق بهادار، 
چیزی شبیه ســـهام شرکت هاســـت که می توانند ســـرمایه گذاران 

آن را در قالب Token خریداری و روی آن ســـرمایه گذاری کنند.
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گفتنـــی اســـت توکن هـــای اوراق بهـــادار بایـــد ثبت شـــده 
باشـــند تا ســـرمایه گذاران بتواننـــد در فعالیت مالی شـــرکت ها 
مشـــارکت کننـــد. نهادهـــای قانونگـــذار می تواننـــد مشـــخص 
کننـــد که یـــک توکـــن اوراق بهـــادار از نظـــر قانونی ثبت شـــده 
اســـت یـــا خیـــر. در ایـــن صـــورت، ســـرمایه گذاران می توانند با 
اطمینان خاطـــر بالاتری در این پروژه ها ســـرمایه گذاری کنند.
کچین  بـــا توجه بـــه این که به راحتـــی و از طریق شـــبکهٔ بلا
کـــرد،  می تـــوان روی توکن هـــای اوراق بهـــادار ســـرمایه گذاری 
در نتیجـــه مزیت هایـــی نســـبت بـــه اوراق بهادار ســـنتی دارد. 
همچنیـــن کاربران می توانند به راحتی توکن هـــا را در کیف پول 
نرم افزاری خود ذخیره کنند و نقل و انتقال آن نیز کار ســـختی 
نیســـت. بـــا توجه بـــه این کـــه چنیـــن توکن هایـــی را نهادهای 
نظارتی و قانونگذار ثبت می کنند، در نتیجه قابلیت اطمینان 

خوبـــی دارنـــد و از ریســـک و خطر کم تری برخوردار هســـتند.  

کمیتی 3. توکن حا
کمیتی یا گاورننس )Governance( رمزارزی است  توکن حا
که صاحـــب و مالک آن به واســـطهٔ چنین دارایـــی می تواند در 
برخـــی تصمیم گیری ها، حق رأی داشـــته باشـــد. بـــرای مثال، 
دارنـــدهٔ یک توکـــن می توانـــد روی تصمیم گیری هـــای کلیدی 
یـــک صرافی اظهارنظر کند و حق رأی در مورد تصمیم گیری ها 
کمیتی در  را داشـــته باشد. در بســـیاری از موارد، توکن های حا

طبقه بنـــدی توکن های کاربردی قـــرار می گیرند.

دسته بندی توکن ها براساس راهنمای FINMA سوئیس
مؤسســـهٔ قانون گذاران مالی سوئیس نیز دسته بندی ای 
را برای توکن ها درنظر گرفتـــه  و در راهنمای FINMA توکن ها 

را به چهار دســـته تقسیم کرده اند:
1. توکن های کاربـــردی )Utility Tokens( در تعداد محدود 
عرضـــه می شـــوند و برای دسترســـی بـــه محصول یـــا خدمات 

کاربـــرد دارند. خاصی 
بـــرای  نیـــز   )Payment Tokens( پرداخـــت  توکـــن   .2
کالا و خدمـــات بـــه کار بـــرده می شـــوند. پرداخـــت هزینـــهٔ 

3. توکن اوراق بهادار )Security Tokens( نوعی سرمایه گذاری 
در توکن های عرضهٔ اولیه یا ICO هســـتند که ســـرمایه گذاران برای 

کسب ســـود در آن ها سرمایه گذاری می کنند.

4. توکـــن ســـهمی )Equity Tokens( نیـــز در واقع خرید 
ســـهام شـــرکت ها در قالـــب توکن اســـت که ســـرمایه گذاران 

در ســـهام شـــرکت ها ســـهیم می شوند.

توکن ها چگونه ساخته و ایجاد می شوند؟
کـــه اساســـاً توکن هـــا  شـــاید ایـــن ســـؤال پیـــش بیایـــد 
کچین  چگونـــه ایجـــاد می شـــوند. بایـــد گفـــت در بســـتر بلا
کـــرد.  می تـــوان بـــا زبان هـــای برنامه نویســـی توکـــن ایجـــاد 
توســـعه دهندگان بـــرای ایجـــاد یـــک توکـــن، از زبان هـــای 
ایجـــاد  هوشـــمندی  قـــرارداد  و  اســـتفاده  برنامه نویســـی 
می کننـــد. برای مثـــال، اتریـــوم میزبان توکن های بســـیاری 
در بـــازار اســـت و عـــلاوه بر اتریـــوم، بســـترهای دیگـــری نیز 
برای ایجاد توکن ها اســـتفاده می شـــوند و اســـتانداردی که 
-ERC ،برای ایجاد توکن در این بســـتر اســـتفاده می شـــود

کار  20 اســـت. باید درنظر داشـــت در نگاه اول ایجـــاد توکن 
گر این توکـــن هدف خاصـــی دنبال  ســـختی نیســـت، ولی ا
کاربردی نداشـــته باشـــد، بی شـــک بی ارزش است. نکند و 

کلاهبـــرداری بســـیار مهم  در بحـــث  توکن هـــا، موضوع 
اســـت. برای مثـــال، ممکن اســـت توکنـــی بـــی ارزش ایجاد 
گمراه کـــردن  بـــا  بتواننـــد  آن  توســـعه دهندگان  و  شـــود 
زیـــادی  پـــول  ازای  را در  بـــی ارزش  ســـرمایه گذاران، توکـــن 
معاوضه و ســـرمایه را از آن خـــود کنند. حال آن که در عمل 
توکن آن ها بـــی ارزش بوده و فقط ســـرمایهٔ ســـرمایه گذاران 

را از دســـت آن هـــا خـــارج کرده اســـت.
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می شـــود  باعـــث  توکن هـــا  برخـــی  در  ســـرمایه گذاری 
کـــه ســـرمایه گذاران، تنهـــا پـــول و ســـرمایهٔ خود را ازدســـت 

بدهنـــد و ضررهـــای هنگفتـــی متوجـــه آن هـــا شـــود.

کیف پول توکن
بـــرای ذخیـــرهٔ توکن ها می تـــوان از کیف پول اســـتفاده 
کچین، امـــکان ذخیره  کـــرد. کیف پـــول براســـاس آدرس بلا
و انتقـــال توکـــن را روی بســـترهای مختلف فراهـــم می کند. 
گر توکنی بر بســـتر اتریوم ایجاد شـــده باشـــد،  بـــرای مثال، ا
ســـرمایه گذاران می تواننـــد از کیف پول هـــای اتریومی برای 

کنند.   ذخیـــره و نقل و انتقال اســـتفاده 
و  اســـت  کـــم  حا وضعیـــت  همیـــن  نیـــز  پلتفرم هـــا  دیگـــر  در 
ســـرمایه گذاران می تواننـــد توکن ها را روی کیـــف پول های هر کوین 
ذخیره کننـــد. برخی توکن ها نیز کیف پول هـــای اختصاصی دارند.

توکن سوزی چیست؟
کوین ســـوزی  یـــا   )Token Burning( توکن ســـوزی 
بـــازار  در  کـــه  اســـت  اصطلاحاتـــی  از   )Coin Burning(
ارزهـــای دیجیتـــال ممکن اســـت آن را شـــنیده باشـــید. اما 
توکن ســـوزی بـــه چـــه معناســـت؟ بایـــد گفـــت توکن ســـوزی 
فراینـــدی اســـت که طی آن تعـــدادی از توکن هـــا یا کوین ها 
به صـــورت عمدی و با برنامه ای مشـــخص، از چرخه حذف 

یـــا به اصطـــلاح ســـوزانده می شـــوند. می شـــوند 
دنبـــال  مختلفـــی  اهـــداف  توکن ســـوزی  در  معمـــولًا 
کار به صـــورت هدفمنـــد انجـــام می شـــود.  می شـــود و ایـــن 
توکن ســـوزی روش هـــای مختلفـــی دارد و توســـعه دهندگان 
براســـاس نیـــاز خود و بـــا اهدافی که دنبال می کنند، روشـــی 

بـــرای توکن ســـوزی انتخـــاب می کننـــد.
در توکن سوزی یا کوین ســـوزی معمولًا مقداری از رمزارز 
را بـــرای همیشـــه از موجـــودی در گردش حـــذف می کنند و 
ایـــن تصمیم را عموماً گروه توســـعه دهندهٔ آن کوین یا توکن 
می گیـــرد. تیـــم توســـعه دهنده در واقـــع تصمیـــم می گیرد تا 
عرضـــهٔ آن رمـــزارز را کنتـــرل کنـــد و ارزش آن را افزایش دهد. 
بـــه همین دلیل، تعـــدادی توکن یا کویـــن را از چرخه حذف 
می کنـــد. البته این فرایند بـــرای همهٔ ارزهـــای دیجیتال رخ 
نمی دهـــد، ولـــی بـــرای برخـــی آلت کوین هـــا و توکن هایی که 

ارزش بـــازار بالایـــی ندارنـــد، چنیـــن کاری انجام می شـــود تا 
ســـرمایه گذاران را تشـــویق به ســـرمایه گذاری کند.

یـــا  نامشـــخص  آدرس  بـــه  توکن هـــا  توکن ســـوزی،  در 
Eater Address منتقـــل می شـــوند و هیچ کـــس نمی توانـــد 
بـــه آن هـــا دسترســـی داشـــته باشـــد. در این صـــورت رمزارز 
خـــارج  چرخـــه  از  برگشـــت ناپذیر  به صورتـــی  مربوطـــه 
می شـــود و از بیـــن مـــی رود. معمـــولًا بعـــد از توکن ســـوزی، 

ارزش آن رمـــزارز افزایـــش پیـــدا می کنـــد.
درنظر داشـــته باشـــید که توکن ســـوزی دلایل مختلفی 
، فقـــط یکـــی از اهدافـــی  دارد کـــه افزایـــش ارزش آن رمـــزارز

اســـت کـــه توســـعه دهندگان دنبـــال می کنند.

آیندهٔ بازار رمزارزها
بـــازار رمزارزهـــا نوســـانات بســـیاری دارد و طـــی ماه هـــای 
گذشـــته نیز این نوســـانات به نقطهٔ اوجی رسیده است. ورود 
بـــه بازار ارزهای دیجیتالی، مســـتلزم داشـــتن دانش و بینش 
کافـــی در مورد بازار کریپتو اســـت، وگرنه می تواند تبعات بدی 

از جمله ازدســـت رفتن ســـرمایه را به دنبال داشـــته باشد. 
طـــی ماه هـــای گذشـــته، رمزارزهـــای متاورســـی بســـیار 
مـــورد توجـــه قـــرار گرفتنـــد. همچنین NFTهـــا نیـــز در بازهٔ 
زمانـــی به شـــدت مـــورد توجه بـــازار بودنـــد. نوســـانات بازار 
و تصمیم گیری هـــای دولت هـــا  برخـــی خبرهـــا  بـــا  کریپتـــو 
دچار شـــدت بیش تری می شـــود و باید دیـــد در آینده این 
بـــازار آیـــا روند رو به رشـــدی طـــی می کند یا محکـــوم به فنا 

خواهد شـــد.
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نیازهایفراغتی:
تعاریف،ابعادوخودارزیابی

مجتبی عباسی قادی )مدیر طرح و برنامه(

مقدمه
فراغــت در زبــان انگلیســی از Leisure بــه معنــای ســهولت، 
گرفتــه شــده اســت. در  آســانی، راحــت، فراغــت و آســایش 
چنیــن  اوقات فراغــت  تعریــف  دربــارهٔ  نیــز  عمیــد  فرهنــگ 
آمــده اســت: فراغــت در فارســی بــه معنــی آســودگی و آســایش 
و آســودگی از کار و شــغل اســت. در فرهنــگ فارســی معیــن، 
ــز  ــه معنــی آســودگی، اســتراحت، آرامــش و نی زمــان فراغــت ب
مجــال و فرصــت معنــی شــده اســت. در لغت نامــهٔ لیســتر1 
اوقات فراغــت چنیــن معنــی شــده اســت: فرصــت و زمانــی کــه 
ــد.  ــی می مان ــه باق ــغل روزان ــاندن کار و ش ــس از به انجام رس پ
اوقات فراغــت،  جامعه شناســی  بین المللــی  انجمــن 
»مجموعــه ای  می کنــد:  تعریــف  این گونــه  را  اوقات فراغــت 
ــود  ــر خ ــه رضایت خاط ــل ب ــور کام ــه به ط ک ــرد  ــتغالات ف از اش
بــرای اســتراحت، تفریــح یــا به منظــور توســعهٔ اطلاعــات یــا 
آمــوزش غیرانتفاعــی، مشــارکت اجتماعــی داوطلبانــه بعــد از 
آزادشــدن از شــغل اجتماعــی و خانوادگــی به آن می پــردازد.« 

1. Listtre

کتــاب  ژوفــر دومازدیــه2 جامعه شــناس فرانســوی و مؤلــف 
چنیــن  را  اوقات فراغــت  فراغــت،  تمــدن  یــک  ســوی  بــه 
از فعالیت هایــی  را مجموعــه ای  تعریــف می کنــد: »فراغــت 
کــه شــخص پــس از ارزیابــی از تعهــدات و تکالیــف  می دانــد 
شــغلی، خانوادگــی و اجتماعــی، بــا میــل و اشــتیاق بــه آن 
تفریــح، توســعهٔ دانــش،  اســتراحت،  می پــردازد و غرضــش 
به ظهوررســاندن  یــا  خویــش  شــخصیت  به کمال رســاندن 
اســتعدادها، خلاقیت هــا و بالأخــره بســط مشــارکت آزادانــه 
در اجتمــاع اســت.« دومازدیــه، در توضیــح واژهٔ فراغــت در 
گــی اساســی بــرای  دائره المعــارف علــوم اجتماعــی، چهــار ویژ
کار،  فراغــت توصیــف می کنــد: 1. رهابــودن از مســئولیت و 
 2. نداشــتن انگیــزهٔ اقتصــادی، 3. رضایــت و خشــنودی و

4. تحقق توانایی ها و رشد استعدادها. 
فراغــت بــه مجموعه ای از مشــغولیت ها گفته می شــود کــه افراد 
آن را پــس از انجــام وظایــف کاری،  خانوادگــی و اجتماعــی، بــه اختیــار 
ــای  ــا مهارت ه ــش ی ــه دان ــزودن ب ــح، اف ــتراحت، تفری ــرای اس ــود ب خ

خــود بــه کار می برنــد و متضمــن رضایــت و خشــنودی اســت. 

2. Joffer Dumazedier
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نیازهــای  داشــتن  نظــر  از  مــا  همــهٔ  دیگــر؛  ســوی  از 
کــه بــه  اساســی بــه یکدیگــر شــباهت داریــم. از ایــن لحــاظ 
برخــی چیزهــا علاقــه داریــم یــا پــاره ای موضوعــات برایمــان 
مهم ترنــد نیــز بــه بعضــی افــراد )نــه همــهٔ آن هــا( شــباهت 
ــه  ــز ب ک در علایــق(. امــا از بســیاری جهــات نی داریــم )اشــترا
هیچ کــس شــبیه نیســتیم، بلکــه موجــودات منحصربه فــردی 
از  غیــر  انســان ها  روان شناســان،  دیــدگاه  از  هســتیم. 
نیازهــای فیزیولوژیــک، نیازهــای دیگــری از جملــه نیازهــای 
کــه باعــث تحــرک و پویایــی انســان ها  روان شــناختی دارنــد 
از  تابعــی  به عنــوان  رضایــت  رویکــرد،  ایــن  در  می شــود. 
کامروایــی و ارضــای نیازهــای فــرد، شــامل نیازهــای جســمانی 
به عنــوان  نیازهــا  می شــود.  تعریــف  روان شــناختی  و 
کــه در همــهٔ افــراد مشــابه اســت،  احتیاجــات عینــی انســان 
آرزوهــای  و  ارزش هــا  درحالی کــه  می شــود.  گرفتــه  درنظــر 
فرضــی افــراد اســت کــه از شــخصی بــه شــخص دیگــر متفــاوت 
نظریه هــای  و  رویکردهــا  دســته  دو  نیازهــا،  دربــارهٔ  اســت. 

محتوایــی و فراینــدی وجــود دارد. در ایــن میــان، تئوری های 
کــه  محتوایــی مــوارد خاصــی را از درون افــراد بررســی می کنــد 
کــه مهم تریــن ایــن  موجــب برانگیخته شــدن افــراد می شــود 

تئوری هــا، تئــوری نیازهــای مازلــو اســت. 
نظریــهٔ سلســله مراتب نیازهــای مازلــو1، نیازهــای انســانی 
را در سلســله مراتبی از شــدت و ضعــف نیــروی انگیزاننــده 
فیزیولوژیکــی2،  نیازهــای   .1 می کنــد:  بیــان  زیــر  به صــورت 
2. نیازهــای امنیتــی یــا تأمیــن3، 3. نیازهــای اجتماعــی یــا 
تعلق داشــتن4، 4. نیازهــای احتــرام5 و 5. نیــاز بــه خودیابــی 
نیازهــای   .1 دســته:  دو  بــه  خــود  کــه  خودشــکوفایی6  یــا 
شــناختی )شــامل نیــاز فــرد بــه کنجــکاوی و آرزوی آموختــن( 
بــه ســوی  و 2. نیازهــای زیبایی شــناختی )شــامل حرکــت 

می شــود.  تقســیم  زشــتی ها(  از  دوری  و  زیبایی هــا 
کــه پنــج دســته از  کــرده اســت  آلدرفــر7 ســعی  کلیتــون 
نیازهایــی را کــه مازلــو مطــرح کــرده بــود، در ســه دســتهٔ اصلــی 
ادغــام کنــد. او نیازهــای ســه گانهٔ نظریــهٔ خــود را بدین صــورت  
زیســتی(، یــا  )حیاتــی  بــودن8  نیازهــای   .1 کــرد:   پیشــنهاد 

2. نیازهــای همبســتگی و وابســتگی9 )تعلــق( و 3. نیازهــای 
رشــد10؛ از حــرف اول هریــک از ایــن مجموعــه نیازهــا، نــام 
نظریــه  ERG حاصــل شــده اســت. در ایــن نظریــه، نیازهــای 
و  جســمانی  نیازهــای  همــان  واقــع  در  زیســتی  یــا  حیاتــی 
ــق  ــه تعل ــاز ب ــت. نی ــله مراتب نیازهاس ــهٔ سلس ــی در نظری ایمن
ــرام توجــه دارد و  ــه نیازهایــی چــون محبــت، کرامــت و احت ب
نیــاز بــه رشــد در واقــع همــان نیــاز بــه کمــال و تعالــی در آدمــی 
ــت  ــن اس ــو در ای ــهٔ مازل ــا نظری ــر ب ــهٔ آلدرف ــاوت نظری ــت. تف اس
کــه اولًا آلدرفــر حرکــت بازگشــت از ســطح بــالا بــه پاییــن را 
در سلســله مراتب نیازهــا درنظــر می گیــرد و همچنیــن ایــن 
امــکان را می دهــد کــه در آن واحــد، دومرتبــه از نیازهــا بــا هــم 

فعــال و موجــب انگیــزش شــود. 

1. Maslow
2. Physiological Needs
3. Safety & Security Needs
4. Socia or Affilation Needs
5. Esteemed Needs
6. Self Actualization Needs
7. Clyton Alderfer
8. Existence Nessds
9. Relatensness Nessds
10. Growth Nessds
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بــه نظــر راپویــورت، فعالیت های تفریحی ناشــی از علایق 
اســت و علایــق نیــز خــود ناشــی از دلمشــغولی اســت و به نظــر 
کــه برخــی علایــق، نیازهــا، خواســته ها و خدمــات  می رســد 
فراغتــی و تفریحــی، بــه مرحلــهٔ خاصــی از زندگــی تعلــق دارد. 
غالبــاً نیــاز را بــا خواســته برابــر می گیرنــد؛ امــا بیــن ایــن دو 
مفهومــی  نیــاز  کــه  می رســد  به نظــر  دارد.  وجــود  تفــاوت 
اساســی تر اســت و خواســته از نیاز نشــئت می گیرد. محققان 
عمومــاً درصــدد ایجــاد خواســته های فراغتــی بودنــد و کم تــر 
بــه درک نیاز هــای مــردم پرداخته انــد و انگیزه هــای مــردم 
کشــف نکرده انــد و توجــه  بــرای تمایــل بــه تفریــح را هنــوز 
شــرکت  تفریحــی  فعالیت هــای  در  مــردم  چــرا  کــه  ندارنــد 
گــر قــرار باشــد در زمینــهٔ فراغــت، خدماتــی ایجــاد  می کننــد. ا
باشــد  مــردم  نیازهــای  بــر  مبتنــی  بایســتی  شــود،  ارائــه  و 
کــه موفقیــت بســیاری  )نیازهــای افــراد موردنظــر(. می گوینــد 
از خدمــات فراغتــی و تفریحــی، مبتنــی اســت بــر توانایــی 
گردهــم آوردن افــراد و ســازگاری آن هــا بــا یکدیگــر. هرچنــد نیــاز 
بــه خودشــکوفایی غالبــاً تحــت تأثیــر مســائل فرهنگــی اســت؛ 
امــا انســان ها بــه رشــد روانــی نیازمندنــد و نیــاز بــه تعامــل 
بــرای زندگــی انســان ها، نیــازی اساســی اســت.  اجتماعــی 
تیلمــن نیــز بــا توجــه بــه تئــوری مازلــو و مقوله بنــدی انــواع 
گــون نیازهــای انســان، نیازهایــی را کــه بــه اعتقــاد او بــرای  گونا
تعییــن »نیازهــای فراغــت« مــردم مهــم اســت، شناســایی 
: 1. نیــاز بــه تجربه  هــای جدیــد و  کــه عبــارت اســت از کــرده 

ماجراجویــی، 2. نیــاز بــه اســتراحت، 3. نیــاز بــه تفریــح، 4. 
نیــاز بــه فعالیــت جســمی و ســلامتی، 5. نیــاز به کســب هویت 
کیســتی خــود(، 6. نیــاز بــه امنیــت،  )شــناخت چیســتی و 
یعنــی ایمنــی از تشــنگی، گرســنگی و درد، 7. نیــاز بــه برتــری، 
یعنــی تــوان کنتــرل دیگــران در محیــط، 8. نیــاز بــه تعامــل و 
ــه فعالیــت ذهنــی و خلاقیــت و  ــاز ب ــا دیگــران، 9. نی ارتبــاط ب
10. نیــاز بــه خدمــت بــه دیگــران، یعنــی نیــاز بــه مفیدبــودن.

خودارزیابی
در ایــن پژوهــش به منظــور ســنجش نیازهــای فراغتــی 
از »نیازهــای فراغتــی« تیلمــن در قالــب طیــف پنــج درجه ای 
تاحــدودی)3(،  کــم)2(،  کــم)1(،  خیلــی  شــامل:  لیکــرت 
ایــن  می شــود.  اســتفاده  زیــاد)5(  خیلــی  و  زیــاد)4( 
و  بــه تجربه  هــای جدیــد  نیــاز   .1  : از اســت  نیازهــا عبــارت 
بــه تفریــح،  نیــاز  بــه اســتراحت، 3.  نیــاز  ماجراجویــی، 2. 
4. نیــاز بــه فعالیــت جســمی و ســلامتی، 5. نیــاز بــه کســب 
بــه  کیســتی خــود(، 6. نیــاز  هویــت )شــناخت چیســتی و 
رقابــت  بــه  نیــاز   .7 رنــج،  و  درد  از  ایمنــی  یعنــی  امنیــت، 
و برتــری، 8. نیــاز بــه تعامــل و ارتبــاط بــا دیگــران، 9. نیــاز 
بــه فعالیــت ذهنــی و خلاقیــت و 10. نیــاز بــه خدمــت بــه 
دیگــران. بنابرایــن بــا توجــه بــه ده گویــه براســاس طیــف پنــج 
ــر  ــرای ه ــا 30 و ب ــر ب ــون براب ــن آزم ــرت، میانگی ــه ای لیک درج

گویــه برابــر 3 خواهــد بــود.  
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دامنهٔ پاسخسؤال شاخص متغیر

ی 
غت

فرا
ی 

ها
یاز

ن

نیاز به تجربه  های 
جدید و ماجراجویی

کــه در زمــان اوقات فراغــت انجــام می دهیــد،  1. تــا چــه انــدازه فعالیتــی 
توانســته اســت نیــاز بــه تجربه  هــای جدیــد و ماجراجویــی را در شــما 

مرتفــع ســازد؟ 

خیلی کم     کم     تا حدودی           
زیاد     خیلی زیاد  

بــه نیاز به استراحت نیــاز  برنامه هــای فراغتــی شــما توانســته اســت  انــدازه  تــا چــه   .2
ســازد؟ مرتفــع  شــما  در  را  اســتراحت 

خیلی کم     کم     تا حدودی           
زیاد     خیلی زیاد  

3. تــا چــه انــدازه برنامه هــای فراغتــی شــما توانســته اســت نیــاز بــه تفریح نیاز به تفریح
را در شــما مرتفع ســازد؟

خیلی کم     کم     تا حدودی           
زیاد     خیلی زیاد  

نیاز به فعالیت 
جسمی و سلامتی

بــه  نیــاز  انــدازه برنامه هــای فراغتــی شــما توانســته اســت  تــا چــه   .4
ســازد؟ مرتفــع  شــما  در  را  ســلامتی  و  جســمی  فعالیــت 

خیلی کم     کم     تا حدودی           
زیاد     خیلی زیاد  

نیاز به کسب هویت 
)شناخت چیستی و 

کیستی خود(

5. تــا چــه انــدازه برنامه هــای فراغتــی شــما توانســته اســت نیــاز بــه کســب 
هویت )شــناخت چیســتی و کیســتی خود( را در شــما مرتفع ســازد؟

خیلی کم     کم     تا حدودی           
زیاد     خیلی زیاد  

نیاز به امنیت، یعنی 
ایمنی از درد و رنج

بــه  نیــاز  انــدازه برنامه هــای فراغتــی شــما توانســته اســت  تــا چــه   .6
از  درد و رنــج را در شــما مرتفــع ســازد؟ امنیــت، یعنــی ایمنــی 

خیلی کم     کم     تا حدودی           
زیاد     خیلی زیاد  

نیاز به رقابت و برتری 
در محیط

7. تــا چــه انــدازه برنامه هــای فراغتــی شــما توانســته اســت نیــاز بــه رقابت 
و برتــری در محیــط را در شــما مرتفع ســازد؟

خیلی کم     کم     تا حدودی           
زیاد     خیلی زیاد  

نیاز به تعامل و ارتباط 
با دیگران

بــه  انــدازه برنامه هــای فراغتــی شــما توانســته اســت نیــاز  تــا چــه   .8
را در شــما مرتفــع ســازد؟ بــا دیگــران  ارتبــاط  برقــراری تعامــل و 

خیلی کم     کم     تا حدودی           
زیاد     خیلی زیاد  

نیاز به فعالیت ذهنی 
و خلاقیت

بــه  نیــاز  توانســته اســت  برنامه هــای فراغتــی شــما  انــدازه  تــا چــه   .9
ســازد؟ مرتفــع  شــما  در  را  خلاقیــت  و  ذهنــی  فعالیــت 

خیلی کم     کم     تا حدودی           
زیاد     خیلی زیاد  

نیاز به خدمت به 
دیگران 

10. تــا چــه انــدازه برنامه هــای اردویــی یــا کاروان توانســته اســت نیــاز بــه 
خدمــت بــه دیگــران، یعنــی نیــاز بــه مفیدبــودن را در شــما مرتفــع ســازد؟

خیلی کم     کم     تا حدودی           
زیاد     خیلی زیاد  
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جدول 1: پرسشنامهٔ محقق ساختهٔ نیازهای فراغتی
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خانواده اهمیتسوادرسانهایدر
کودكورسانه،فرصتهاوتهدیدها

کبر کریمی ا

توجـــه بـــه ســـواد رســـانه ای در خانـــواده، یعنـــی جایـــی که 
فرزنـــدان در آن اولیـــن اصول زندگـــی را فرامی گیرند، اهمیت 
بســـیاری دارد. والدیـــن همـــواره الگـــوی رفتـــاری فرزنـــدان 
خویش در تمامی وجوه زندگی محســـوب می شوند و از این 
رو، آن هـــا باید نقش خود را در زندگی رســـانه ای فرزندشـــان 
نیز درك کنند و به ســـادگی از این مســـئله عبـــور نکنند. بهتر 
اســـت والدین بداننـــد که رســـانه به عنوان والدیـــن مجازی 
و شـــبانه روزی، بـــه ایفـــای نقش و رقابـــت با والدیـــن و افراد 
دنیـــای حقیقی می پـــردازد و ذهن کـــودکان را از بینش های 

مـــورد نظـــر خود پـــر می کند. 
در کشـــور ما در چند ســـال گذشـــته، رســـانه هم از بعد 
از بعـــد میـــزان  ســـخت افزاری فناوری هـــای نویـــن و هـــم 
چشـــمگیری  گســـترش  مخاطبـــان  و  اســـتفاده کنندگان 
داشـــته و علاقه منـــدی خانواده های ایرانی به رســـانه های 
نویـــن و مظاهـــر فناوری هـــای جدیـــد ارتباطـــی )اینترنت، 
و...(  اجتماعـــی  و شـــبکه های  موبایـــل، فضـــای مجـــازی 
بســـتر  ایـــن  کنـــار  در  امـــا  اســـت؛  عـــام  و  خـــاص  زبانـــزد 

ارائه شـــده، ترویج و آموزش ســـواد رســـانه ای بـــرای والدین 
کان مغفـــول باقی  کـــه با ایـــن مفهوم بیگانـــه هســـتند، کما

اســـت.  مانده 
گفتـــه می شـــود در قـــرن معاصر،  که از یك ســـو  هرچنـــد 
گاه تر، هوشـــیارتر  والدین نســـبت به نیازهای فرزندان خود آ
و به مراتـــب انعطاف پذیرتـــر هســـتند؛ امـــا از ســـوی دیگـــر، 
والدیـــن مجهز به تعامـــل صحیح با فرزندانشـــان در فضای 

ســـایبر نیستند. 
ســـواد رســـانه ای به عنوان دیدگاه و بینشـــی کلی دربارهٔ 
زندگـــی در دنیـــای رســـانه ای، در دنیا و ایران مطرح اســـت؛ 
امـــا آنچـــه در ایـــن پژوهـــش تأمل کردنـــی اســـت، آن اســـت 
کـــه تلاش می شـــود تا ســـواد رســـانه ای از دیدگاهـــی کلی به 
راهبـــردی بـــرای تنظیـــم روابط میـــان والدیـــن و فرزندان در 
کنـــون در  مواجهـــه بـــا تولیـــدات رســـانه ای تبدیل شـــود. تا
تحقیقـــات موجـــود از منظـــر ســـواد رســـانه ای و اقتضائـــات 
آمـــوزش، مهارت هـــای لازم جهـــت مواجهـــهٔ گزینش گرانـــه و 

اســـتفادهٔ بهینه از رســـانه ها پرداخته نشـــده اســـت. 
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چیستی سواد رسانه ای 
ســـواد رســـانه ای علاوه بر توانایی ملحوظ در سواد سنتی 
کـــه همان تـــوانِ خواندن و نوشـــتن اســـت، توانایـــی تحلیل و 
ارزشـــیابی پیام ها و قدرت تولید و انتقـــال اطلاعات به دیگران 
گون در انســـان پدید  را در قالب های مختلف و با ابزارهای گونا
می آورد. این گونه از ســـواد، با توانمندکردن انسان بر درك نحوهٔ 
کار رســـانه ها و نحوهٔ معنی سازی آن ها، ماهیت و اهداف تولید 
گون،  پیام رســـانه ها و تأثیـــرات و تکنیك های رســـانه های گونا
او را از حالـــت انفعـــال خارج می کنـــد و در برابر اثرات رســـانه ها 

فعال، هدفمند و مقاوم می ســـازد. 
کســـب مهارت های لازم بـــرای برقـــراری ارتباطی متفکرانه 
گاهانه با فضای ســـایبر و شـــبکه های اجتماعـــی و در عین  و آ
حـــال به وجـــودآوردن نگاهـــی دقیـــق، نقادانـــه و تحلیلـــی بـــه 
پیام هـــای رســـانه ای موجود در فضای ســـایبر اســـت. ســـواد 
رســـانه ای می تواند با برخـــورد هدفمند و نقد ســـازنده، ضمن 
ایجـــاد ارتباط دوســـویه و مشـــارکت جویانه، حـــوزهٔ رســـانه را با 
تحولـــی جـــدی و جدیـــد مواجـــه ســـازد؛ زیـــرا دیگـــر مخاطب 
منفعل نیســـت و ارتباط دوسویه و تعاملی خواهد بود. افرادی 
کـــه در ســـطوح بالای ســـواد رســـانه ای قـــرار دارند، همـــواره در 
طـــول پیـــام، نکاتـــی را مدنظـــر قـــرار می دهنـــد. آن هـــا دربـــارهٔ 
تعابیر و تفاســـیر ارائه شـــده و پیام هایی که پردازش می شـــود، 
دچار شـــك و تردید هســـتند. این فرایند مدام با مفاهیمی که 
خود آن ها می ســـازند، تداوم دارد. بنابراین شـــناخت رسانه ها 
و داشـــتن ســـواد رســـانه ای، بـــه خانواده هـــا کمـــك می کنـــد تا 

پیام های رســـانه ای را رمزگشـــایی کنند. قلب سواد رسانه ای و 
گاهانه اســـت.  کـــم بـــر آن، تفکر نقادانه و پرســـش آ روح حا

اهمیت سواد رسانه ای در خانواده
گـــر بهره منـــدی از فضـــای مجـــازی در خانـــواده  امـــروزه ا
به صـــورت صحیـــح مدیریـــت نشـــود، ایـــن فضـــا همچـــون 
ســـیلاب توفنده ای خواهد شـــد کـــه همه چیز را ســـر راه خود 
گـــر ایـــن ســـیلاب خروشـــان به  ویـــران می کنـــد؛ درحالی کـــه ا
مســـیرهای از پیش تعیین شـــده هدایت شـــود تـــا زمین های 
حاصلخیـــز را آبیـــاری کند، به شـــکوفایی بذرهـــای نهفته در 
زمیـــن »مدیریت« و »هدایت« تعیین شـــده منجر می شـــود. 
گر با مدیریت اخلاقی  ارتبـــاط با فضای مجازی در خانـــواده، ا
و هدایـــت عقلانی توأم و هدفمند شـــود، می توانـــد به ارتقای 

گاهـــی تك تك اعضـــای خانواده کمـــك کند. دانـــش و آ
بایـــد دانســـت که اســـتفادهٔ نابجـــا از ایـــن فضا به انـــدازهٔ 
اســـتفادهٔ نابجـــا از مواد دارویـــی خطرناك اســـت؛ همان گونه 
گر دارو بـــا مدیریت مصرف نشـــود، به جـــای درمانگری،  کـــه ا
گـــر  آســـیب زایی می کنـــد، حضـــور در فضـــای مجـــازی نیـــز ا
به درســـتی مدیریت نشـــود و انســـان بَردهٔ اطلاعـــات موجود 
در ایـــن فضا شـــود، به جهلی خطرناك تر از جهل بی ســـوادی 
دچـــار می شـــود؛ زیـــرا امـــروزه تعریـــف جهـــل، فقـــط نوعـــی 
»پردازش نکـــردن درســـت اطلاعـــات« یـــا »داشـــتن اطلاعات 
غلط« نیســـت، بلکه »نداشـــتن اطلاعات« نیز جهل به شمار 

می رود.
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امـــروزه با حضـــور اینترنـــت در فضای خانـــواده، به وضوح 
تغییـــرات درخـــور توجـــه و بســـیار تأمل برانگیـــزی را در ســـبك 
زندگـــی خانواده هـــا مشـــاهده می کنیـــم. در کنـــار قابلیت ها و 
امتیازهـــای مثبت و مفیدِ فناوری های ارتباطی و رســـانه های 
کارآمد،  مـــدرن، در صورت آشـــنانبودن و همچنین مدیریت نا
و  انکارناپذیـــر  آســـیب های  اســـت  ممکـــن  فناوری هـــا  ایـــن 
گاه ســـازی و  جبران ناپذیـــری به دنبـــال داشـــته باشـــد؛ لـــذا آ
کســـب دانـــش و اطلاعـــات لازم در راســـتای اســـتفادهٔ صحیح 
از  پیشـــگیری  به منظـــور  مـــدرن،  فناوری هـــای  از  بهینـــه  و 
آسیب ها و تهدیدها و ارتقای ســـلامت جسمی، روحی، روانی 
و حفظ امنیـــت، افزایش بهره وری در امـــور فردی و اجتماعی 

خانواده هـــا، نیـــازی ضـــروری و بســـیار مهم تلقی می شـــود.
مهارت های فرزندپروری، مانند زنجیرهای به هم متصل 
گر والدیـــن نتوانند کودکـــی منطقی پـــرورش دهند،  اســـت. ا
بی شـــک در مواجهه بـــا تکنولوژی نیز نمی تواننـــد او را فردی 
منطقـــی بـــار بیاورند؛ فـــردی کـــه از تکنولوژی هـــای ارتباطی 
گاهانه  به صـــورت هدفمند بهـــره می برد و نســـبت به آن هـــا آ

عمـــل می کند.
در ایـــن حالـــت، چگونه نقـــش والدگـــری خـــود را تعریف 
می کنیـــد؟ بخـــش اصلـــی خانـــواده و پایـــهٔ همـــهٔ تصمیمات 

خانـــواده را شـــما و نقش هایـــی که بـــازی می کنید، تشـــکیل 
می دهـــد؟ چگونه این بخش را پـــرورش می دهید تا مطمئن 
و کارآمـــد باشـــد؟ و ایـــن امـــکان را برای شـــما فراهـــم کند که 
همه چیـــز را انجـــام دهیـــد؟ پیوســـتن بـــه آن بخـــش اصلـــی 
گاهی جدیدی از ما  خودمـــان، می تواند موجب ایجـــاد خودآ
شـــود و به احســـاس هیجان انگیزی از زندگیمان منجر شود.

والدگری و رسانه های اجتماعی
والدیـــن بایـــد تـــلاش کننـــد تـــا نقـــشِ فعالـــی در زندگـــی 
کننـــد و ایـــن موضـــوع نیازمنـــد  دیجیتالـــی فرزنـــدان بـــازی 
خانه تکانـــی در دیدگاه هـــا نســـبت بـــه فضای ســـایبر اســـت. 
اغلـــب والدیـــن تصـــور می کننـــد کـــه حضـــور فرزندانشـــان در 
فضای سایبر، بســـیار خطرناك است؛ لذا کودکانشان را از این 
فضـــا صرفـــاً به واســـطهٔ نقاط ضعـــف و آســـیب هایش محروم 
می کننـــد. در صورتـــی که بالأخـــره آن ها راه خـــود را برای نفوذ 
گـــر والدیـــن در زندگـــی آنلاین  بـــه این فضا پیـــدا می کننـــد. ا
فرزنـــدان نقـــش فعالـــی نداشـــته باشـــند، حتـــی محافظـــت 
»شـــهروندی دیجیتـــال«، ممکـــن اســـت فرصت هـــای مهم 
کـــه در ایـــن مســـیر )در برابـــر محتـــوا و افـــراد  و مطمئنـــی را 

نامناســـب( برایشـــان پیـــش می آیـــد، ازدســـت بدهند.
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بـــرای کـــودکان، حضـــور در شـــبکه های اجتماعی جهت 
یافتـــن پاســـخ سؤالاتشـــان، رأی دادن بـــه دوســـتان خـــود و 
اظهارنظـــر در مـــورد عکس هـــا، درنهایـــت تبدیـــل بـــه ابـــزار 
کسب وکار اصلی و پیش نیازهای شـــغلی آینده شان، ضرورت 
دارد. کســـانی کـــه یاد نمی گیرنـــد از این فضا به طور مناســـب 
اســـتفاده کنند، بـــا معضلی جدی مواجه خواهند شـــد. پس 
کتشـــاف را در اختیار  چگونه می توان در عین حال که آزادی ا

بچه ها قـــرار می دهیـــم، مراقب ایمنـــی آن ها نیز باشـــیم؟
کنیـــد. والدیـــن  قـــدم اول را بـــا آمـــوزش خودتـــان شـــروع 
کـــه فرزندانشـــان را بـــا فاصلـــه از  نمی تواننـــد تصمیـــم بگیرنـــد 
خروجی رســـانه ها نگـــه دارند. پـــدر و مـــادر باید در مـــورد نحوهٔ 
بهره منـــدی از ســـایت ها و ابزارهایـــی کـــه بچه هـــا می خواهنـــد 
اســـتفاده کنند، یاد بگیرند و ســـپس مرزهای محکم خـــود را در 
گر  چهارچـــوب قوانین و قواعـــد خانوادگی با آن ها تنظیم کنند. ا
شـــما نمی دانید چه چیـــزی در این فضا می تواند مفید باشـــد، 
بهتر اســـت شیرجه بزنید و شروع به اســـتفاده از آن کنید. حتی 

گر لازم باشـــد، بســـیاری از مـــوارد را از کودکتـــان بیاموزید.  ا
پـــدر و مادر بایـــد فرزند خـــود را از طریق تنظیمات حریم 
خصوصـــی در فیس بوك و تمـــام شـــبکه های اجتماعی دیگر 
کـــه در آن شـــرکت می کننـــد، هدایت کننـــد. در ایـــن مرحله، 
هیـــچ فرضیه ای ارائـــه نکنید. در عوض، با ســـپری کردن زمان 
با فرزندتان، احســـاس اعتماد متقابل را ســـرمایه گذاری کنید 
تـــا بتوانیـــد کم کـــم او را از تصمیم گیری های مربـــوط به حریم 
خصوصی مطلع کنید. بخشـــی از روند همراهـــی با فرزندتان 
کـــه مانعـــی بـــرای او نباشـــید، بلکـــه در نقـــش  ایـــن اســـت 
دروازه بـــان، گزینه هـــای ســـالم و ایمـــن را برای او پیـــدا کنید. 
می توانیـــد در حین این همراهی که بخشـــی از زندگی آنلاین 
خود با فرزندتان اســـت، بـــه امر یادگیـــری از او هم اختصاص 
دهید. شـــما بایـــد در نقش یك گردشـــگر کنجـــکاو در دنیای 
دیجیتال فرزندتان باشـــید؛ این نیازمند کمـــی تلاش اضافی 
و صـــرف وقت با آن هاســـت. صرفـــاً در جســـتجوی نرم افزارها 
و تنظیمات خودکار فیلتر ســـایت ها و شـــبکه های اجتماعی 
کـــه فیلترینـــگ همانند مســـکن های مقطعی  نباشـــید؛ چرا
اســـت که شـــاید تا یـــك دورهٔ ســـنی بـــرای کودکتـــان اثربخش 
باشـــد، ولی در مقاطع ســـنی بالاتر، فرزند شـــما باید به عنوان 
شـــکارچی باتجربـــه یـــاد گرفتـــه باشـــد کـــه چطـــور و چگونـــه 

محتواهـــای مناســـب را گزینش کند و متناســـب بـــا نیازهای 
اطلاعاتـــی خـــود از ایـــن فضـــا بهره منـــد شـــود. در غیـــر ایـــن 
صـــورت، فیلترکـــردن صـــرف، در آینـــده کمکـــی بـــه مدیریت 

صحیـــح مصـــرف رســـانه ای او نخواهد کرد. 
ما باید مســـئولیت هویـــت پدرانه و مادرانهٔ خـــود را جدی 
بگیریـــم؛ ایـــن مســـئله به مـــا اجـــازه می دهـــد کـــه آزادی های 
خلاقانه را در زندگی فرزندانمـــان به وجود آوریم که نمی توان از 
هر جای دیگری به دســـت آورد. حضور و دردســـترس بودن ما 
برای فرزندانمان، شـــاید به نظر امری پیش پاافتاده باشـــد، اما 
ایـــن ارتباط بـــا آن ها، بالاترین قـــدرت را به مـــا و آن ها می دهد 
کـــه شـــاید کم تـــر از آن مطلع هســـتیم. حقیقت این اســـت که 
حضور معنـــوی در کنـــار کودکانمـــان به عنوان امـــری مقدس 
می توانـــد به راحتـــی فراموش شـــود. واقعیت این اســـت که در 
زندگـــی ماشـــینی امروز، ســـطح انرژی مـــا بـــرای زندگی کاهش 
می یابـــد و بـــرای تجدیـــد این نیـــرو، نیاز بـــه پرداختن بـــه امور 
معنـــوی داریم. نتایـــج بی توجهی بـــه امور معنـــوی، نه تنها بر 
عملکـــرد خودمان، بلکـــه بر عملکرد فرزندانمـــان نیز می تواند 
اثرگـــذار باشـــد. بازگشـــت بـــه درونمـــان و شـــناخت خودمـــان 
به عنوان افراد انســـانی و متعالی و همچنین والدین صالح، به 
که بحـــران هویت در والدین  معنی احیای هویت ماســـت؛ چرا
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منجر به ســـردرگمی در ایفای نقش هایشان می شود. انتخاب 
برخی گزینه های ناســـالم رســـانه ای، بی شـــک می تواند سطح 

زندگی خانـــواده را تنزل دهد. 

والدین دیجیتالی
ظهـــور عصـــر دیجیتال، خـــود منجر بـــه ایجاد پـــدر و مادر 
دیجیتال شـــده اســـت. پدر و مادر دیجیتال، کسی است که از 
یك یا چند برنامهٔ کاربردی برای اســـتفاده از ابزارهای رسانه ای 
دیجیتال در فعالیت های روزمرهٔ خود و فرزندانشـــان استفاده 
می کننـــد. پـــدر و مـــادر دیجیتـــال، نقـــش بســـیار مهمـــی در 
شـــکل دادن به نحـــوهٔ بهره مندی فرزندان خود از رســـانه های 
دیجیتـــال ایفـــا می کننـــد؛ والدیـــن شـــاید اولیـــن و مهم تریـــن 
بنابرایـــن،  باشـــند.  کـــودکان  دیجیتـــال  اســـتفادهٔ  واســـطهٔ 
برنامه هـــای کاربـــردی دیجیتـــال، مانند: ایمیل هـــا، پیام های 
فـــوری، اس ام اس ها، ســـایت ها، شـــبکه های اجتماعی و دیگر 
تجربیـــات همه جانبهٔ آنلاین به عنوان یـــك پلتفرم برای تعامل 

بهتـــر میـــان والدین و کـــودکان ظهور کرده اســـت.
فعالیت عملی والدین و فرزندان

راهنمـــای ١: از فضای مجازی شـــناخت کافی کســـب 
کنید

بـــرای آن که بتوانید بر فعالیت هـــای فرزندتان در فضای 
مجـــازی مؤثرتر نظـــارت کنید، باید اطلاعات خـــود را در این 
کنیـــد. نفوذکننـــده در اطلاعات شـــوید؛ اما  حـــوزه بیش تـــر 
بایـــد مطالعـــه کنید و بـــا دیگـــر والدیـــن دربارهٔ ایـــن مطلب 
مشـــورت کنیـــد. لازم نیســـت یك بحـــث بگذاریـــد، مهم تر از 
همـــه باید خودتـــان به کشـــف در فضای مجـــازی بپردازید. 
کافـــی ندارید، همراهی بـــا فرزندتان  گر با اینترنت آشـــنایی  ا
و یادگیـــری از او بهترین فرصت اســـت. با فرزند خـــود دربارهٔ 
فضـــای مجازی صحبـــت کنیـــد و در برخی فعالیت هـــا به او 

شوید. ملحق 
راهنمـــای ٢: در همراهـــی همدلانه و ایجاد صمیمیت 

بکوشید خانواده  در 
فرزنـــدان به والدین خود اعتماد و آن هـــا را قبول دارند، 
بـــا آن هـــا درددل می کننـــد و حرف هـــای خصوصـــی خـــود را 
بـــه آن هـــا می گوینـــد؛ اما ایـــن والدین هســـتند که بـــا برخی 
اعمـــال ناصحیـــح، فرزندان را بـــه خود بی اعتمـــاد می کنند. 

درك نکـــردن صحیح فرزند و ســـرکوفت زدن بـــه او در صورت 
انجـــام خطـــا و اشـــتباه، مطرح کـــردن خطاهـــای فرزنـــدان 
میـــان فامیل و دوستانشـــان، مقایســـه های نابجـــای فرزند 
با همسن وســـالانش، احترام نگذاشـــتن به شـــخصیت او در 
اجتماع و... همه و همه باعث ســـلب اعتماد آنان می شـــود 
و در صـــورت بـــروز خطـــا و اشـــتباه، دیگـــر بـــه شـــما اعتماد 
نمی کنند و بهترین راه درامان ماندن از ســـرزنش های شـــما 

را پنهـــان کاری یا حتـــی دروغ گفتـــن می دانند.
کامپیوتـــر در اتـــاق خـــواب  راهنمـــای ٣: از قـــراردادن 

کنید خـــودداری  نوجـــوان 
از آســـیب های فضـــای مجـــازی، تنهابودن فرزنـــدان در 
این فضاســـت. اینترنت باید خانوادگی باشـــد. باید مواظب 
کـــه فرزنـــدان خـــود را در فضـــای مجـــازی تنهـــا رها  باشـــید 
نکنیـــد. همان طور که بـــه تنهانبودن دختر و پســـر نوجوان 
خـــود در محیـــط بیرون از خانه حساســـیت ویـــژه ای دارید، 
دقیقـــاً همـــان حساســـیت را بایـــد در فضـــای مجـــازی هـــم 
داشـــته باشـــید و نگذاریـــد به تنهایـــی وارد دنیـــای مجازی 
شـــوند. تلفن همراه و کامپیوتر نباید در فضـــای دنج خانه و 

دور از چشـــم اعضای خانواده اســـتفاده شـــود.
راهنمـــای 4: از ارتبـــاط فرزند خـــود با افراد ناشـــناس 

کنید جلوگیـــری 
یکـــی از آموزه هـــای دوران کودکـــی مـــا ایـــن بـــود کـــه بـــا 
غریبه هـــا حـــرف نزنیـــم و در را بـــه روی آنـــان بـــاز نکنیـــم. 
صحبت نکـــردن بـــا افـــراد ناشـــناس پـــس از رواج اینترنـــت، 
معنـــای کامـــلًا تازه ای یافته اســـت. فضای مجازی پر اســـت 
از افراد ناشـــناس که ممکن اســـت دوســـت به نظر برسند. با 
فرزندتـــان در این بـــاره صحبـــت کنید که فقط با کســـانی که 
در محیـــط واقعی آن ها را می شناســـند، ارتبـــاط برقرار کنند 
و هرگـــز بـــا غریبه ها در فضـــای مجازی ارتباط برقـــرار نکنند. 
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راهنمای 5: بر نحوهٔ اســـتفادهٔ فرزندتان از تلفن همراه 
کنید نظارت 

در صورتـــی که بـــه هر دلیل بـــرای فرزندتـــان تلفن همراه 
خریده اید، مراقب رفتارهای مختلف فرزندتان و نشـــانه های 

بروز خطر باشـــید.
را  تلفن همـــراه  هزینه هـــای  مدیریـــت   :6 راهنمـــای 

برعهـــدهٔ فرزندتـــان بگذاریـــد
موضـــوع هزینه ها، از چالش هـــای دادنِ تلفن همراه به 
کـــه هم می توانـــد زمینهٔ آموزش  فرزندان اســـت. موضوعی 
و تمرینـــی بـــرای فرزنـــدان باشـــد و هـــم این کـــه از طـــرف 
کند.  فرزنـــدان، هزینه های ســـنگینی بـــه والدیـــن تحمیل 
بدون شـــك، ســـپردن مدیریـــت هزینه هـــای تلفن همراه به 

فرزندان می تواند بســـیار راهگشـــا باشـــد.
راهنمای ٧: اجازهٔ اســـتفادهٔ بدون نظارت از اتاق های 

چت را ندهید
دنیایـــی مجـــازی اســـت که هرکـــس خـــود را آن طور که 
می خواهـــد، معرفی می کنـــد. بدین صورت، چـــت می تواند 
مـــکان چت رؤیایی بـــرای بزهکاران اینترنتی باشـــد؛ بدین 
معنـــا که جایی بهتر از چـــت روم وجود ندارد تـــا بزهکاران، 

قربانیـــان را بـــه دام بیندازند. افراد مزاحم یا اشـــخاصی که 
گرایـــش جنســـی بـــه کـــودکان دارنـــد، به آســـانی می تواننـــد 
بـــه کســـب وکار خـــود در فضـــای مجازی مشـــغول شـــوند و 
امـــکان دســـتگیری آن ها بســـیار کم اســـت. معمـــولًا فردی 
کـــه گرایـــش جنســـی بـــه کـــودکان و نوجوانـــان دارد، فقـــط 
که بکوشـــد در دنیـــای واقعی  هنگامی دســـتگیر می شـــود 

بـــا کودك یـــا نوجـــوان ارتباط برقـــرار کند.
راهنمای ٨: به فرزندتـــان یاد بدهید هیچ گاه اطلاعات 

شخصی اش را فاش نکند
بـــه فرزندتان یـــادآوری کنید هرگز نبایـــد عکس، آدرس 
منـــزل، شـــمارهٔ تلفـــن یـــا نـــام مدرســـهٔ خـــود را در اختیـــار 
کـــه در اینترنت ملاقات می کنـــد، مگر آن که  کســـانی بگذارد 

از پـــدر و مـــادر یـــا آموزگار خود اجازه داشـــته باشـــد.
کنترل  راهنمـــای ٩: پیام هـــای دریافتی فرزندتـــان را 

کنید
ممکـــن اســـت ایـــن کار بـــرای پدر و مـــادر ناخوشـــایند 
و ناراحت کننـــده باشـــد؛ امـــا نامه هـــا و پیام هـــای فرزندان 
بایـــد در حضور پدر و مادر یا سرپرســـت باز شـــود. هنگامی 
را  قواعـــد  کـــه  مادامـــی  می شـــود،  بزرگ تـــر  فرزندتـــان  کـــه 
رعایـــت کنـــد، می توانیـــد آزادی بیش تری بـــه او بدهید. به 
فرزندتـــان آمـــوزش دهیـــد بـــه هنـــگام بازکـــردن ایمیل ها و 
پیوســـت های آن ها، احتیـــاط به خرج دهـــد و ایمیل های 

ناشـــناس را چنانچـــه آنتی ویـــروس نـــدارد، بـــاز نکند.
راهنمای ١٠: اجازه ندهید فرزندتان با افراد ناشـــناس 

به صـــورت حضوری ملاقات کند
اخبـــار معمولًا پُـــر از ماجراهای هولنـــاك دربارهٔ کودکان 
کـــه  کرده انـــد  کـــه بـــا شـــخصی دیـــدار  و نوجوانانـــی اســـت 
نخســـت از طریـــق اینترنـــت بـــا او آشـــنا شـــده اند. مراقـــب 
اصـــلًا  نکننـــد.  را  کار  ایـــن  هیـــچ گاه  فرزندانتـــان  باشـــید 
نمی دانیـــم چـــه کســـی آن ســـوی خـــط اســـت. تنهـــا مورد 
اســـتثنا، آن اســـت که یکی از خویشـــاوندان گم شده باشد 
کرده باشـــید.  یـــا هم مدرســـه ای های قدیمی خـــود را پیدا 
این منطقی اســـت؛ زیرا می توانید آن شـــخص را شناسایی 
گر تصمیم گرفتیـــد با فرد ناشناســـی ملاقات کنید،  کنیـــد. ا
بهتـــر اســـت ابتدا تلفنـــی با او صحبـــت کنید تـــا همدیگر را 

بشناســـید. بهتر 

شمارهٔ 34

60



کنـــون بخـــش قابـــل توجهی از فشـــار  اســـتان البـــرز کـــه هم ا
جمعیـــت و کم آبی تهـــران را تحمل می کنـــد، از دوران پیش 
از تاریـــخ و باســـتان نیـــز ســـرزمینی پرجاذبـــه و مرکـــز آب و 
آبادانـــی بـــوده اســـت. اســـتعدادهای طبیعـــی و منابـــع آبی 
ک حاصلخیـــز  فـــراوان سلســـله جبال البـــرز، همچنیـــن خـــا
دامنه هـــای البرز و دشـــت منتهـــی به آن، بـــرای اجتماعات 
آثـــار باســـتانی  بشـــری مناســـب بـــوده اســـت و دلیـــل آن، 
ارزشـــمندی اســـت کـــه در گوشـــه و کنـــار این جلگهٔ وســـیع 
و در حاشـــیهٔ راه هـــای ارتباطی کهن قابل مشـــاهده اســـت. 
تپه هـــای آق تپه، مرادتپـــه و تپهٔ مردآبـــاد، قلعه های تاریخی 
تنگ گســـیل و شهرســـتانک و آثار دوران اســـلامی، همچون 
بـــرج میدانک مغولی، پل و کاروانســـرای شاه عباســـی کرج، 
کاخ های قاجاری و کاخ های رضاشاهی و محمدرضاشاهی، 
حکایـــت از اســـتمرار اســـتقرارهای پی درپـــی در این منطقه 

دارد.
کـــی از آن اســـت که کـــرج مدتی جزو  اطلاعـــات موجـــود، حا
مازندران و زمانی قســـمتی از ری بوده و گاهی از روســـتاهای 
طالقان یا شهرســـتانک محســـوب می شده اســـت. تا پیش 
از حملـــهٔ مغـــول، رفت وآمـــد کاروان ها بیش تـــر از راهی بوده 
که از طریق ســـگزآباد و شـــهریار به ری می رفته اســـت. از این 
دوره بـــه بعد، راه قزویـــن - کرج - ری به قبلـــی ترجیح داده 
شـــده اســـت، ولـــی اهمیـــت کـــرج در دورهٔ صفوی بـــه دلیل 
قرارگرفتـــن بر ســـر راه قزوین به تهران و تبریز بیش تر شـــده و 
کاروانســـراها، پل ها و قلعه های ایجادشـــده در حاشـــیهٔ این 

جاده به آن هویت بخشـــیده اســـت.

جاذبه های گردشگری 
استان البرز

محمد رضایی لیواری محمد رضایی لیواری 
) ()رئیس منطقهٔ البرز )رئیس منطقهٔ البرز
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روستای برغان
در دامنه های جنوبی کوهســـتان البرز، روســـتایی سرسبز و 
بی نظیـــر به نام برغان وجـــود دارد که مقصـــدی فوق العاده 
کنان پایتخـــت و  گـــردش یـــک روزه و پیک نیـــک ســـا بـــرای 
کرج اســـت. این روســـتا کـــه از جاهای دیدنی کرج به شـــمار 
ع سرســـبز، درختـــان میوه،  می آیـــد، بـــا وجـــود باغ ها و مـــزار
رودخانه هـــای پرآب و بناهـــای تاریخی، در ســـال های اخیر 
مورد توجه گردشـــگران بســـیاری قرار گرفته اســـت. روستای 
برغـــان، مشـــهور بـــه مهـــد چنارهـــای هزارســـاله و ســـرزمین 
آلوچـــه، از آن دســـته مقاصدی اســـت که حتمـــاً باید یک بار 

کنید. به آن ســـفر 
روســـتای برغـــان در دهســـتان برغـــان، بخـــش چنـــدار 
شهرســـتان ســـاوجبلاغ در غـــرب اســـتان البـــرز واقـــع شـــده 
از  ارتفـــاع 1,650 متـــری  البـــرز در  کوه هـــای  اســـت و در دل 
کـــرج و هشـــتگرد قـــرار دارد. رونـــق  ســـطح دریـــا، در میـــان 
صنعـــت گردشـــگری در ایـــن روســـتا، به دلیـــل قرارگرفتن در 
مســـیر کـــرج به ســـمت کردان اســـت؛ البتـــه نبایـــد فراموش 
کـــرد کـــه موقعیـــت جغرافیایی برغـــان در بین دو رود ســـنج 
و شـــاهرود نیـــز از دلایـــل مهم توســـعهٔ این روســـتا به شـــمار 
کـــه از کوه هـــای البرز مرکزی سرچشـــمه  می آیـــد؛ رودهایـــی 

می گیرنـــد و از کنـــار روســـتا عبـــور می کننـــد.
و  دارد  کـــرج  از  طولانی تـــر  قدمتـــی  برغـــان،  روســـتای 
قدمـــت بـــازار و برخـــی از خانه هـــای قدیمـــی آن، بـــه دورهٔ 

قاجـــار برمی گـــردد. در ایـــن روســـتا کـــه آن را بـــا لقـــب »مهد 
کهنســـال  درختانـــی  می شناســـند،  هزارســـاله«  چنارهـــای 
و دیدنـــی وجـــود دارنـــد کـــه به مـــا نشـــان می دهنـــد برغان 
روســـتایی از گذشـــته های دور اســـت. ایـــن روســـتا، ســـه اثر 
که شامل: حسینیهٔ اعظم  تاریخی ثبت شـــدهٔ ملموس دارد 
برغان، پـــل  صفویه و درخـــت چنار داخل محوطهٔ مســـجد 
جامع می شـــود. آلوی  برغان با شـــهرت جهانی، بســـتنی گله 
و تعزیـــهٔ برغـــان، ســـه اثـــر دیگـــر اســـت کـــه تـــا بـــه امـــروز در 
ســـازمان میـــراث  فرهنگـــی، صنایع  دســـتی و گردشـــگری به 

ثبت رســـیده اســـت.
خانه هـــای ایـــن روســـتا بـــا توجـــه بـــه شـــرایط طبیعی، 
نـــوع فعالیـــت و معیشـــت خانوار روســـتایی ســـاخته شـــده 
اســـت و مصالـــح عمـــدهٔ به کاررفتـــه در آن ها ســـنگ، چوب، 
خشـــت و گل اســـت؛ البتـــه بیش تـــر ایـــن خانه هـــا به دلیل 
، از بیـــن رفتـــه و متروکه  کنان آن هـــا به شـــهر مهاجـــرت ســـا
شـــده اند. خانه هـــای ســـاده و قدیمـــی برغـــان، اغلـــب دو 
طبقـــه اســـت و یک طویلـــه زیر آن ها وجـــود دارد تـــا گرمای 
ایجادشـــدهٔ دام هـــا، طبقهٔ بالا و محل ســـکونت افـــراد را گرم 
کند. شـــما می توانیـــد نمونه ای از ایـــن خانه هـــا را در محلهٔ 
خانه هـــای  اخیـــر،  ســـال های  در  ببینیـــد.  »بزرگ محلـــه« 
ویلایـــی در برغان بـــا تأثیرپذیری از الگوی معماری شـــهری 
و بـــا مصالحی همچـــون: تیرآهن، ســـیمان، بتـــن، آجر و گچ 

ســـاخته شـــده است.

آدرس: غرب استان البرز، شهرستان ساوجبلاغ، بخش چندار، دهستان برغان
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شهرستانک
کـــرج به شـــمار مـــی رود و  شهرســـتانک از جاهـــای دیدنـــی 
روســـتایی زیبا در دهســـتان »آســـارا« از توابع بخش آســـارا، 
واقـــع در شـــهر کـــرج، اســـتان البـــرز اســـت. شهرســـتانک در 
کـــن بـــود؛ امـــا زمانـــی که دهســـتان  گذشـــته، مرکـــز بخـــش 
شـــمیران در اواخـــر ســـال1326 بـــه بخـــش تبدیـــل شـــد، 
دهســـتان های ارنگه و لورا و شهرســـتانک را ضمیمهٔ بخش 
کـــرج کردنـــد. ایـــن روســـتا در 54 کیلومتـــری شـــمال غربـــی 
کـــرج و در مـــرز اســـتان های البـــرز و تهـــران قـــرار دارد. ارتفاع 
این روســـتا از ســـطح دریا 2,190 متر اســـت و با وجـــود جادهٔ  
، باغ هـــای میـــوه و کوچه باغ هـــای  کوهســـتانی، درهٔ سرســـبز
و  گردشـــگران  پاییـــز،  فصـــل  به خصـــوص  هرســـال  زیبـــا، 

طبیعت گـــردان بســـیاری را بـــه ســـمت خـــود می کشـــاند.
روستای شهرستانک از شمال به روستای کسیل و از جنوب 
به کن، ســـولقان و امام زاده داوود می رســـد و از شـــرق به شکرآب و 

آهار و از غرب به ســـرک، لانیز و شـــلینک محدود می شود.
و  اســـت  ســـرد  و  معتـــدل  شهرســـتانک،  هـــوای  و  آب 
زمســـتان هایی ســـرد و تابســـتان هایی معتدل و دلپذیر دارد. 
بیش از پنج ماه در ســـال در شهرســـتانک، یخبندان اســـت و 
شهرســـتانک، روســـتای ییلاقی به شمار می آید. ســـفر به این 
روســـتای خارق العـــادهٔ زیبـــا در هـــر فصلـــی، لطف خـــودش را 
دارد و بهتریـــن زمـــان ســـفر به شهرســـتانک، کاملًا بـــه مناظر 

مورد علاقهٔ شـــما بســـتگی دارد.
گـــر به منظـــرهٔ درختانـــی پـــر از شـــکوفه علاقه داریـــد، در  ا
فصل بهـــار که هـــوا هنوز کمی خنک اســـت، به شهرســـتانک 

بروید و با کســـب اجـــازهٔ محلی ها، بیـــن درختان تـــوت و آلبالو 
قـــدم بزنید. فصل تابســـتان نیـــز در این روســـتا با چشـــم انداز 
درختان سرســـبز و باغ های میوه، زمانی فوق العاده برای ســـفر 
و فـــرار از گرما به شـــمار می آیـــد؛ زیرا هوا کاملًا معتـــدل و دلپذیر 
است. تابستان در شهرســـتانک، با شب هایی سرد و روزهایی 

نســـبتاً گرم، از بهترین زمان های ســـفر به این روستاســـت.
فصل پاییـــز، از زیباترین فصل ها در این منطقه اســـت و 
شـــاید بتوان آن را بهترین زمان سفر به شهرستانک دانست. 
آب و هـــوای معتـــدل در کنار منظـــرهٔ برگ هـــای زرد و نارنجی 
درختـــان، فضایـــی جادویـــی و افســـانه ای خلـــق می کند که 
امکان نـــدارد خاطرهٔ آن را فراموش کنید. شـــما در این فصل 
می توانیـــد از محلی هـــا، تـــوت و آلبالوی خشک شـــده بخرید 
که محصول خود آن هاســـت. فصل زمستان در شهرستانک، 
گر از ســـرما فراری نیستید و به  بســـیار ســـرد و برفی است؛ اما ا
چشـــم انداز درختان ســـفیدپوش علاقه دارید، در این فصل 

هم به شهرســـتانک سر بزنید.
انـــواع گیاهـــان دارویی و ســـبزیجاتی ماننـــد: پونه، الک 
کوهـــی، ریـــواس و غیـــره در شهرســـتانک  شـــورک و قـــارچ 
کـــه اهالـــی روســـتا آن هـــا را می چینند و خشـــک  می روینـــد 
می کننـــد. در هر گوشـــه ای از این روســـتای ییلاقـــی، عطر و 
بـــوی این گیاهان و ســـبزیجات معطر به مشـــام می رســـد و 

بیننـــده را مدهـــوش می کند.
از انـــواع گونه هـــای جانـــوری که در شهرســـتانک زندگی 
می کننـــد، می تـــوان به روبـــاه، شـــغال، خرگوش، آهـــو، گرگ، 

قـــوچ، میـــش، بز کوهـــی و کبک اشـــاره کرد.

آدرس: استان البرز، کیلومتر 44 جاده چالوس، دوراهی شهرستانک، دهستان شهرستانک
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پیست اسکی دیزین
پیســـت اســـکی دیزین، برای اهالی تفریحات زمســـتانی نامی 
آشناســـت. دیزین در ارتفاعات رشته کوه های البرز، در فاصلهٔ 
هفتـــاد کیلومتری شـــمال کرج و شـــش کیلومتـــری ولایت رود 
قـــرار دارد؛ البتـــه بخش هایـــی از مجموعـــهٔ تفریحـــی رفاهـــی 
پیســـت اســـکی دیزین در استان تهران اســـت. این مجموعه، 
فرصتی مناســـب برای تجدید قوا، تفریح دوستانه و خانوادگی 
ک کوهســـتان را فراهـــم می کنـــد و بـــا  و اســـتفاده از هـــوای پـــا
امکانـــات رفاهـــی و تفریحـــی عالـــی، ورزشـــکاران و گردشـــگران 

بســـیاری را در هـــر فصلی از ســـال به ســـوی خود می کشـــد.
کتشـــاف معـــدن خارجـــی که  در ســـال1341 یـــک گـــروه ا
دنبال معدن در رشـــته کـــوه البرز بودند، به سرپرســـتی آقای 
کاظـــم گیلان پور، محل پیســـت اســـکی دیزین را شناســـایی 
کردنـــد؛ ایـــن فـــرد، قهرمـــان و مربی اســـکی بـــود. دنبـــال این 
تله اســـکی ســـیار در پیســـت  یـــک  کشـــف در ســـال1343، 
اســـکی دیزین نصب شـــد تا تیم ملی اســـکی آن زمـــان، برای 
تمرین هـــای خـــارج فصـــل خـــود از آن اســـتفاده کننـــد. این 
مجموعـــه از ســـال1344 بـــا نصـــب چنـــد تله ســـیژ، به عنوان 
مجموعـــهٔ اســـکی معرفـــی شـــد و پـــس از آن برای دسترســـی 
آســـان بـــه منطقـــه، جـــاده ای از ســـمت معدن زغال ســـنگ 

»آســـین« تا پیســـت اســـکی دیزین ســـاخته شـــد.
از  ســـال 1346  در  طـــول 2,400 متـــر  بـــه  تله ســـیژ  اولیـــن 
دره تـــا پارکینـــگ پیســـت اســـکی دیزیـــن نصب شـــد. تله کابین 
شـــاله، نخســـتین تله کابینی بـــود که به ایـــران آمد. در پیســـت 
اســـکی دیزین، رســـتورانی به نام شـــاله احـــداث شـــد. در ادامه 
تله کابین شـــاله و پیست اسکی مبتدی شـــاله را آماده و افتتاح 
کردنـــد. اجـــرای ایـــن مرحله تـــا ســـال1348 به طـــول انجامید. 
ایـــن مجموعـــه پـــس از نصـــب تله کابیـــن قلـــه و ســـاخت چند 

مجموعهٔ رفاهی و رســـتوران، در سال1351 برای استفادهٔ عموم 
و اســـکی بازان ایرانـــی و خارجی افتتاح شـــد و در ســـال1358 با 
ســـرمایه گذاری بخش خصوصی پیســـت دیزین توســـعه یافت.
در ســـال1372 امکانات اســـکی روی چمن نیز در پیست 
دیزیـــن فراهـــم شـــد و کنـــار آن، ورزش های کوهســـتانی دیگر، 
در  کایت ســـواری  و  کوهســـتانی  دوچرخه ســـواری  همچـــون 
لیســـت تفریحات این مجموعه قرار گرفت. تمام این امکانات 
بـــه پیســـت اســـکی  را  تـــا دیزیـــن  دست به دســـت هـــم داد 
فوق العـــاده و چهارفصـــل در ایـــران و خاورمیانـــه تبدیل کند.

پیســـت اســـکی دیزین، چهـــار تله کابین دارد کـــه امکان 
تـــردد به نقـــاط مختلف پیســـت را فراهم می کند. نخســـتین 
تله کابین دیزین، تله کابین شـــاله با طـــول 1,750 متر و ارتفاع 
480 متر، دفتر مدیریت مجموعه را به رســـتوران شـــاله وصل 
می کنـــد. تله کابین قلـــه با 1,950 متـــر طول و 430 متـــر ارتفاع، 
از وســـط پیســـت تا قله کشـــیده شـــده اســـت. تله کابین دره 
با طـــول 2,480 متـــر و ارتفاع 510 متر، مســـیر دفتـــر مدیریت، 
پیســـت برگـــزاری مســـابقات مارپیچ بـــزرگ، مارپیـــچ کوچک 
و مســـابقات ســـوپر را طـــی می کنـــد. تله کابیـــن چمـــن نیز با 
طول 1,480 متـــر و ارتفاع 358 متر، مســـیر ارتباطی بین دفتر 

مدیریت مجموعه و رســـتوران اســـت.
تله ســـیژ به دلیـــل نداشـــتن کابیـــن، از نظـــر ظاهـــری بـــا 
تله کابین متفاوت اســـت. تله ســـیژ صندلی هـــای ایمنی دارد 
و نفـــرات کم تـــری می توانند از هر صندلی آن اســـتفاده کنند. 
دهکدهٔ دیزین دو تله ســـیژ دارد که ســـبب تسهیل رفت وآمد 
گردشـــگران در مسیر می شود. تله ســـیژ قله با طول 1,820 متر 
و ارتفـــاع 308 متـــر، از میانـــهٔ پیســـت تـــا قلـــه را می پیمایـــد و 
تله ســـیژ چمن بـــا 1430 متر طـــول و 335 متر ارتفـــاع، از دفتر 

مدیریت تا رســـتوران چمن کشـــیده شـــده است.

ج، دهکدهٔ توریستی دیزین، پیست بین المللی دیزین آدرس: استان البرز، 74 کیلومتری کر
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روستای آغشت
قدمـــت روســـتای آغشـــت، به هـــزاران ســـال پیـــش و دورهٔ  
کنان  کـــه ســـا گفتـــه می شـــود  قبـــل از اســـلام بازمی گـــردد. 
گبرهـــا )زرتشـــتیان( بوده انـــد؛ مردمانی  اولیـــهٔ این روســـتا، 
کـــه به احتمـــال زیاد به دلیل آب فراوان در آغشـــت ســـکنی 
گزیدند. جمعیت روســـتای آغشـــت در ســـال1330 شمسی 
ســـیصد نفر بود؛ این تعداد با گذشـــت زمان در سال1375 
بـــه 236 نفـــر کاهش یافت و امروز طبق آخرین سرشـــماری 
( در ایـــن  در ســـال1395، حـــدود 770 نفـــر )275 خانـــوار
روســـتا زندگـــی می کننـــد. از آن جـــا که شـــمال اســـتان های 
ســـمنان، تهـــران، البـــرز و قزوین همیشـــه بخشـــی از قلمرو 
سلســـله های حکومـــت شـــمالی بـــود، اهالی این روســـتا به 
گویشـــی از زبان های شـــمالی ) گیلکـــی یا مازنـــی( و طالقانی 

می کنند.  صحبـــت 
پیشـــینهٔ دهیاری در این روســـتا به حدود سیزده سال 
پیش بازمی گردد و یکی از اقدامات ســـودمند آن، ســـاختن 
گذرگاه هـــای زیبـــا و آســـفالت کردن کوچه هـــا و خیابان های 
روستاســـت. بیش تر مردم آغشت، در گذشـــته به دامداری 

گندم و جو( مشـــغول بودنـــد و در حال حاضر  و کشـــاورزی )
در باغ هـــای میوه، از جمله: توت، گردو، گوجه ســـبز و آلبالو 

می کنند. کار 
روســـتای آغشـــت چنـــد محلـــه دارد: انجیـــل داران در 
فاصلـــهٔ حـــدود پنج کیلومتـــری بیرون روســـتا، یکـــی از این 
محله هاســـت کـــه با درختان انجیـــر بزرگ و فـــراوان، مکانی 
فوق العـــاده بـــرای گشـــت وگذار در طبیعـــت اســـت. محلـــهٔ 
ســـماق داران با درختان ســـماق، محلهٔ دربن و پشت محله 

از دیگـــر محله هـــای این روستاســـت.
، رودخانه های  ک حاصلخیـــز چشـــمه های فـــراوان، خا
پـــرآب و بارندگـــی زیاد، از مشـــخصه های روســـتای آغشـــت 
ک خوب باشـــد، پوشـــش گیاهی  اســـت و هرجا که آب و خا
نیز غنی اســـت. »گـــون« و »رگ« از گونه هـــای غالب گیاهی 
ایـــن روستاســـت. در روســـتای آغشـــت، محصـــولات زراعی 
و باغـــی فراوانـــی وجـــود نـــدارد و بیش تـــر آن ها بـــه مصارف 
گر محصول باغ های  شـــخصی و خانوادگی می رســـد. البته ا
روســـتا زیـــاد باشـــد، می تـــوان آن هـــا را در بازارهـــای محلی، 

واقـــع در میدان اصلی روســـتا پیـــدا کرد.

آدرس: استان البرز، شهرستان ساوجبلاغ، بخش چندار، دهستان برغان، روستای آغشت
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آبشار هفت چشمه 
آبشـــار هفت چشمه کرج، از جمله آبشـــارهای زیبای استان 
،  از مرتفع ترین  کـــه بـــا ارتفاعـــی حـــدود نود متـــر البرز اســـت 
آبشـــارهای ایـــران نیز به حســـاب می آیـــد. این آبشـــار بلند و 
زیبـــا، در کیلومتر هفـــده جادهٔ کرج به چالـــوس، در نزدیکی 
روســـتای ارنگه کرج و بالادســـت رودخانهٔ ارنگه واقع شـــده 
اســـت. در مســـیر رســـیدن بـــه آبشـــار اصلـــی کـــه در انتهای 
هفت چشـــمه  می شـــود،   نامیـــده  »آدران«  و  دارد  قـــرار  راه 
و آبشـــار کوچـــک بـــا ارتفـــاع تقریبـــی پنـــج تـــا هفت متـــر بـــه 
،  از وجود این  چشـــم می خـــورد که وجه تســـمیه کلی آبشـــار

نشـــئت می گیرد. چشـــمه ها 
ایـــن  را وام دار  نامـــش  آبشـــار هفت چشـــمه،  واقـــع  در 
کـــوه بـــه دره می ریـــزد و پـــس از  کـــه از  چشـــمه هایی اســـت 
کوچکـــی  کنـــار هـــم آبشـــارهای  جاری شـــدن از ارتفـــاع، در 
خلـــق می کند. قرارگرفتن آبشـــار داخـــل دره، وجود غارهایی 
در دل طبیعـــت بکر هفت چشـــمه و پوشـــش گیاهی زیبای 
ایـــن منطقـــه، با محوریـــت درختـــان بید،  بـــر جذابیت های 

بصـــری این مـــکان افزوده اســـت.
کنـــار  از  هفت چشـــمه،  آبشـــار  بـــه  دسترســـی  مســـیر 
رودخانـــهٔ زیبـــا و خروشـــان ارنگـــه چالـــوس می گـــذرد که به 
رودخانهٔ هفت چشـــمه نیز شـــهرت دارد و از سرشـــاخه های 
کرج محســـوب می شـــود. بنابراین در  مهم رودخانـــهٔ اصلی 
میانـــهٔ راه، برخـــی از قســـمت ها بســـیار تنگ و باریک شـــده 
و لازم اســـت از بیـــن شـــکاف صخره و ســـنگ گذر کـــرد. این 

غ از هیجان و زیبایی، عبور و مرور را به خصوص  مســـئله فار
در فصـــول بارانی و ســـرد ســـال، با مشـــکل مواجـــه می کند. 
بنابرایـــن تابســـتان، بهترین فصـــل برای بازدیـــد از زیباترین 
جاذبه  های گردشـــگری اســـتان البرز اســـت و بهترین تجربهٔ 
ســـفر و اســـتفاده از خنـــکای دلچســـب رودخانه و آبشـــار را 

برای مســـافران بـــه ارمغان مـــی آورد.
آدران،  هفت چشـــمه  آبشـــار  ســـمت  بـــه  حرکـــت  در 
کـــه  گذشـــت  از میـــان دره ای دیدنـــی و باصفـــا خواهیـــد 
کنـــار رود، منظـــره ای تماشـــایی و  سایه ســـار درختـــان در 
محیطـــی زیبا ایجاد کرده اســـت و با ســـمفونی صدای پای 
آب، بـــه آرامشـــی دلپذیـــر ختـــم می شـــود. وجـــود غارهای 
، از دیگـــر جذابیت های این  طبیعـــی زیبا در طـــول مســـیر
گرچـــه نمی تـــوان بـــه آن ورود  منطقـــه به شـــمار می آیـــد؛ ا
کـــرد، امـــا ســـوژ هٔ بســـیار مناســـبی بـــرای علاقه منـــدان بـــه 

مـــی آورد. فراهم  عکاســـی 
در ابتـــدای راه و قبل از رســـیدن به آبشـــار بلنـــد آدران، 
مســـیر چندان ســـختی در پیش نخواهید داشـــت؛ اما برای 
تماشای مرتفع ترین آبشـــار هفت چشمه و یکی از بلندترین 
آبشـــارهای ایران، بخشـــی از مســـیر را باید از بین آب بســـیار 
ســـرد رودخانـــه طی کنیـــد. در ادامـــه، دره تنگ می شـــود و 
مســـیر صخـــره ای باریک و ســـخت و کمـــی صعب العبـــور در 
پیـــش خواهید داشـــت که گـــذر از  آن، برای همـــهٔ گروه های 
ســـنی مناســـب نیســـت و بـــه آمادگـــی جســـمانی مناســـبی 

دارد. احتیاج 

ج - چالوس، ابتدای جادهٔ روستای ارنگه آدرس: استان البرز، کیلومتر هفده جادهٔ کر
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لهٔ کندر دشت لا
وقتی به کندر برســـید، دشـــت لاله هـــا را در غرب روســـتا، در 
جایی که دشـــت، حریر رنگارنگ خود را بـــر دامان کوه پهن 
گر برایتان ســـؤال اســـت که کی  کـــرده اســـت، خواهید دید. ا
و چـــرا این دشـــت شـــکل گرفتـــه اســـت، بهتر اســـت بدانید 
کـــه داســـتان دشـــت لالـــه، از همـــکاری مردمـــان روســـتا و 
علاقه مندان بـــه گل و گیاه آغاز می شـــود، زمانی که تصمیم 
می گیرند با کاشـــت فرشـــی از لاله ها، زیبایی روســـتای خود 

را دوچنـــدان کنند.
گفته نماند که در گذشـــته، مردمان این منطقه  البته نا
به کاشـــت لاله می پرداختنـــد. طراح این باغ، فـــردی به نام 
پهلوانـــی اســـت که بـــا جان و دل و عشـــق بـــه طبیعت، این 
دشـــت را طراحـــی کرده اســـت و با کمک ســـرمایهٔ خصوصی 
فـــردی بـــه نام مصطفی و گروهـــی به نام »گل الـــف« آن را به 
ثمر نشـــانده اند. در کنار برپایی جشـــنوارهٔ لاله ها، از اهداف 
دیگـــر ایـــن مجموعـــه می تـــوان بـــه تکثیـــر پیـــاز انـــواع لاله، 
ترویـــج آن برای جلوگیری از واردات و صادرات لاله و کشـــت 

گیاهـــان دارویی بومـــی کوه های کندر اشـــاره کرد.

کـــه بـــر دامنهٔ  کوهی مشـــرف بر روســـتا  در این دشـــت 
از دور چشـــم نوازی می کنـــد،  و  اســـت  کـــرده  جـــا خـــوش 
آلیـــوم  لـــهٔ  لا پیـــاز  اولین بـــار دومیلیون ویکصدهـــزار  بـــرای 
لـــه در مســـاحتی حـــدود  و ســـنبل، در ســـی نـــوع واریتـــه لا
شـــده اند.  کشـــت  طبیعـــی  عرصـــهٔ  در  هکتـــار  ســـه و نیم 
و  فشـــرده  به صـــورت  عرصـــه  ایـــن  از  بیســـت هزار مترمربع 
کنـــده در ســـه نـــوع پیـــاز  پانزده هزار مترمربـــع به صـــورت پرا
کشـــت شـــده اســـت. بد  پیـــش رس، میـــان رس و دیـــررس 
له در  کـــه قدمـــت برپایـــی جشـــنوارهٔ گل لا نیســـت بدانیـــد 
فصل بهار در اســـتان البرز و شهرســـتان کرج به چهل سال 
می رســـد کـــه در پـــارک چمران و گچســـر نیز این جشـــنواره 

برگـــزار می شـــود.
کنـــدر در بهـــار آغـــاز  فصـــل مهمانـــی دشـــت لاله هـــای 
می شـــود و در زمانـــی کـــم، میزبـــان شـــما خواهد بـــود. برای 
در  لالـــه  گل  پیـــاز  دومیلیون ویکصدهـــزار  نخســـتین بار 
مســـاحت 5/3 هکتـــار در منطقـــهٔ بوم گـــردی »لـــزور« ایـــن 
روســـتا کاشـــته شـــده که در بهار امســـال به بار نشســـته اند؛ 

پـــس بـــرای دیـــدن آن بایـــد فرصـــت را غنیمت شـــمارید.

ج - چالوس ج، هفت کیلومتری جادهٔ کر آدرس: 22 کیلومتری شمال شرقی کر
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روستای واریان
مســـیر  دارد.  قـــرار  چالـــوس  جـــادهٔ  در  واریـــان  روســـتای 
دسترســـی به روســـتای واریـــان از ســـمت تهـــران، از آزادراه 
کـــرج آغـــاز می شـــود. واریـــان، نـــام دهی اســـت از  تهـــران - 
کـــرج، از شهرســـتان تهـــران، واقـــع در 25  دهســـتان ارنگه 
کـــرج به چالوس  کنار جادهٔ  کرج و  هزارگزی شـــمال شـــرقی 
کـــرج. ناحیـــه ای اســـت سردســـیر و 1068 تـــن  در درهٔ رود 
تأمیـــن  چشمه ســـار  و  کـــرج  رود  از  آن  آب  دارد.  ســـکنه 
می شـــود و محصـــول آن غـــلات، میـــوه، لبنیـــات و عســـل 
اســـت. شـــغل اهالـــی، زراعـــت و گلـــه داری و کرباس بافـــی و 
گیوه ســـازی اســـت. دبســـتان و راه ماشـــین رو دارد. مـــردم 
ایـــن روســـتا بـــه زبان تاتـــی ســـخن می گویند و شـــغل آن ها 
گلـــه داری، زنبـــورداری، کرباس بافی و گیوه ســـازی  زراعـــت، 
گذشـــت ســـال ها  کـــه پـــس از  اســـت؛ البتـــه بایـــد بدانیـــد 
پـــس از احـــداث ســـد، دشـــواری رفت وآمـــد، مردم روســـتا 
کـــرده و بـــه همیـــن دلیل، کشـــاورزی و  گریـــزان  را از آن جـــا 

دامـــداری در ایـــن منطقـــه از رونـــق افتاده اســـت.

تاریخچهٔ روســـتای واریان، بـــه دو دورهٔ قبل از احداث 
ســـد کرج و بعد از آن تقسیم می  شـــود. این روستا به همراه 
دو روســـتای دیگر به نام های رزکان و کوشک  بالا، در ابتدا 
، بســـتر دریاچهٔ  جایـــی قـــرار داشـــتند کـــه در حـــال حاضـــر
ســـد امیرکبیر در آن واقع شـــده اســـت. واریان در گذشـــته، 
روســـتای مرکـــزی بـــود و حـــدود پانصـــد خانـــوار تـــا قبل از 
ســـال1334 در ایـــن منطقـــه زندگـــی می کردنـــد؛ ســـالی که 
ســـنگ بنای ســـد کرج گذاشته شـــد. در آن زمان، روستای 
واریـــان، مانند شـــهر بـــود و همه چیز در آن یافت می شـــد؛ 
زیـــرا دسترســـی بـــه آن از طریـــق ماشـــین امکان پذیـــر بود. 
پس از ســـاخت ســـد، بخـــش بزرگـــی از روســـتا و خانه های 
کنان این روســـتاها  آن، زیـــر آب رفت و بیش تر اهالی و ســـا
کـــوچ کردند. برای تردد اهالـــی باقیماندهٔ  بـــه مناطق بالاتر 
کـــه بـــا جـــادهٔ اصلـــی فاصلـــه داشـــتند، قایقی  روســـتا نیـــز 
درنظـــر گرفتنـــد تـــا بتوانند بـــه محـــل زندگی خـــود، عبور و 
کنند. به همیـــن دلیـــل، از زمان پی ریزی ســـد، تنها  مـــرور 

راه ارتباطـــی روســـتاها، راه آبی بوده اســـت.

آدرس: بخش شرقی سد امیرکبیر، 25 کیلومتری ابتدای جاده چالوس
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غار یخ  مراد
غـــار یـــخ مـــراد، از جاهـــای دیدنـــی گچســـر در جـــادهٔ کـــرج 
گمیت های  اســـتالا و  کتیت  اســـتالا کـــه  اســـت  چالـــوس   -
یخـــی بســـیار زیبایـــی دارد. قندیل هـــای آویزان از ســـقف و 
، نـــگاه هر طبیعت دوســـتی  دریاچه هـــای یـــخ زدهٔ ایـــن غـــار
را مجـــذوب خـــود می کنـــد. ایـــن غـــار کـــه در ســـال1381 در 
فهرســـت آثـــار ملـــی ایـــران بـــه ثبـــت رســـید، قدمت بســـیار 
زیـــادی دارد و در مقایســـه بـــا دیگر غارهای ایـــران، از دمای 
خیلی خنک تری نســـبت به هـــوای بیرون برخوردار اســـت. 
غـــار یـــخ مراد از ســـه تـــالار بـــزرگ، ســـه یخچـــال زیرزمینی و 
هفـــت حلقه چاه تشـــکیل  شـــده و قســـمتی از آن به صورت 

چهـــار طبقه اســـت.
غـــار یخ مراد، جاذبـــه ای در میانهٔ جادهٔ چالوس اســـت 
کـــه از غارهای منحصربه فرد و پرپیچ وخم   ایـــران و از معدود 
قندیل هـــا،  مـــی رود.  به شـــمار  کشـــور  طبقاتـــی  غارهـــای 
ســـتون ها و دریاچه هـــای یخ زدهٔ این غار، شـــهرت بســـیاری 
دارد و بازدیدکننـــدگان زیـــادی را به ســـوی خود می کشـــاند. 
هنوز از طول غار یخ مراد، اطلاع دقیقی در دســـت نیســـت؛ 
کـــه حفره های متعـــدد آن، مانع از دســـتیابی غارنوردان  چرا
بـــه انتهـــای غـــار می شـــود و همین مســـئله بر شـــگفتی آن 

می افزاید.

مســـیر دسترســـی بـــه غـــار بســـیار زیباســـت و شـــامل 
گیاهـــان  و  پایین دســـت  در  آزادبـــر  پـــرآب  رودخانـــهٔ 
، طبیعتـــی آرام بخش  کوهســـتانی می شـــود که کنار یکدیگر
 ، را بـــه شـــما هدیه می دهـــد. معمولًا مســـیر رســـیدن تا غار
پوشـــیده از بـــرف اســـت کـــه جذابیـــت بازدیـــد از یـــخ مراد 
را دوچنـــدان می کنـــد. درنهایـــت، دهانـــهٔ غـــار بـــا ســـه متر 
کـــه در ارتفاع  طـــول و هشـــت متر عـــرض پدیـــدار می شـــود 

2500 متـــری از ســـطح دریـــا قـــرار دارد.
غار یـــخ مراد، از معـــدود غارهای مطبق ایران اســـت و 
در بخشـــی از آن چهـــار طبقهٔ مجزا با اختـــلاف ارتفاع بیش 

از ســـی متر دیده می شود. 
اختـــلاف دمای یخ مراد با فضای بیـــرون، آن را از دیگر 
غارهـــا متمایـــز کرده اســـت. معمـــولًا دمای غارهـــای ایران 
به دلیـــل نبـــود جریان هـــوا و بخـــار آب، حداقـــل ده درجه 
بیش تـــر از فضـــای بیـــرون اســـت؛ امـــا ایـــن غـــار به دلیـــل 
وجـــود منافـــذ مختلـــف بیـــن فضـــای داخلـــی و بیرونـــی و 
ایجـــاد جریـــان هـــوا و همچنین ارتفـــاع زیاد از ســـطح دریا، 
دمـــای بســـیار کم تـــری از فضـــای بیـــرون دارد. غـــار مزبـــور 
برخـــلاف نمونه های مشـــابه خود، از تزیینـــات آهکی کمی 
آن،  از  کوچکـــی  برخـــوردار اســـت و فقـــط در بخش هـــای 

می شـــود. مشـــاهده  آهک 

آدرس: استان البرز، جادهٔ چالوس، گچسر )نرسیده به خروجی دیزین(، روستای کهنه ده
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خانهٔ دکتر مصدق
خانـــهٔ تاریخـــی دکتـــر مصـــدق در احمدآبـــاد، از خانه هـــای 
تاریخی خاص و جاذبه های گردشـــگری اســـتان البرز است. 
دکتر مصدق، ســـال ها پیـــش قلعهٔ احمدآباد را در روســـتای 
احمدآبـــاد بنـــا کـــرد. او ده ســـال پایانی عمـــر خـــود را در این 
خانـــه ســـپری کـــرد که پـــس از مرگـــش به خانـــهٔ ابـــدی دکتر 

تبدیل شـــد.
ایـــن مجموعـــهٔ تاریخی در واقـــع خانه باغ و قلعه اســـت 
 ، کـــه بیش از 150ســـال از عمـــر آن می گـــذرد و در حال حاضر
آســـیب زیـــادی بـــه خانـــهٔ دکتـــر مصدق وارد شـــده اســـت و 
بـــه مرمت نیـــاز دارد. همچنیـــن باید اقداماتی بـــرای تعیین 
حدومـــرز خانـــه درنظـــر گرفتـــه شـــود. در واقع، بعـــد از ثبت 
قلعه بـــاغ دکتر مصـــدق، اقدامات مرمتی اولیـــه در جداره ها 
و قســـمت های داخلی بنای آجری آن انجام شـــد. در قالب 
ایـــن اقدامـــات، کانال هـــای دفع رطوبـــت در پاییـــن بنا زده 
شـــد و بـــه مـــرور زمـــان براســـاس اعتبـــارات ســـالانهٔ مصوب 
بنـــا  ایـــن  روی  اضطـــراری  و  مرمتـــی  حفاظتـــی،  اقدامـــات 

گرفت. صـــورت 

کـــه  در ایـــن خانـــه، اســـناد و اموالـــی نیـــز وجـــود دارد 
نیازمنـــد مرمـــت اســـت. در ســـال های اخیـــر، ســـخنانی در 
مـــورد تبدیـــل خانـــهٔ احمدآباد به مـــوزه به گوش می رســـد. 
بســـیاری از وســـایل دکتر مصـــدق، از جمله خودرو، اســـناد 
و برخـــی وســـایل شـــخصی او در این خانـــه قـــرار دارد که در 
صـــورت تبدیـــل بـــه مـــوزه، می تـــوان از آن هـــا بازدیـــد کـــرد. 
ک«  جالـــب این که خودروی دکتـــر، مدل آمریکایـــی »پونتیا
اســـت که به عنـــوان خـــودروی شـــخصی او در فهرســـت آثار 
ملـــی قـــرار دارد. امروزه امـــکان بازدید از داخـــل خانه وجود 

ندارد.
نمـــای ظاهـــری خانـــهٔ دکتـــر مصـــدق، یـــادآور کوشـــک 
اســـت. مشـــخصه هایی چـــون  از دورهٔ قاجاریـــه  ســـاده ای 
ایوان هـــا   ، مختصـــر و  محـــدود  تزیینـــات  آجـــری،  مصالـــح 
و  درهـــا  ســـاده،  اتاق هـــای  چهارگـــوش،  ســـتون های  و 
پنجره هـــای چوبی و بام شـــیروانی، دلیلی بر این ادعاســـت. 
در ضلع شـــرقی آن، بعدها ســـاختمان جدیدی ساخته شد 
کـــه به عنوان موزه و کتابخانهٔ دکتر محمد مصدق اســـتفاده 

. شد

آدرس: استان البرز، شهرستان نظرآباد، روستای احمدآباد 
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کاخ سلیمانیه
ســـاختمان کاخ ســـلیمانیه، بنایی اســـت آجـــری، متقارن و 
کشـــیده به نســـبت پنج به یک با ســـقف شـــیروانی و تمامی 
مشـــخصه ها و مؤلفه هـــای ســـبک معمـــاری دوران قاجـــار 
کـــه می تـــوان آن را از جملـــه ســـاده ترین، زیباتریـــن  را دارد 
و بااحســـاس ترین ســـاختمان های دوران خـــود دانســـت. 
قوس هـــای  آینه کاری هـــا،  نقاشـــی ها،  ارســـی ها،  تالارهـــا، 
نیم دایـــره نمـــا، ســـقف شـــیروانی، تناســـبات نمـــا و نقشـــه، 
دواشـــکوبه)طبقه( بودن آن، همگـــی از جملـــه خصوصیات 
بارز کاخ ســـلیمانیه بوده که در ترکیب نهایی و بســـیار سادهٔ 
خـــود و کنـــار مجموعهٔ ســـاختمان ها و بـــاغ پیرامونی، منجر 
بـــه شـــکل گیری ســـاختمانی دوست داشـــتنی، باهویـــت و 

صمیمی شـــده اســـت.
این ســـاختمان از آجر و خشـــت با تیر ها و مهاربندهای 
چوبـــی ســـاخته شـــده اســـت. تالارهـــا و فضاهـــای داخلـــی 
بـــزرگ و  انـــواع تزیینـــات، شـــامل نقاشـــی های دیـــواری  از 

آینه کاری هـــا بـــا ســـقف چوبـــی و همچنیـــن تزیینـــات گچی 
اندودشـــده و نمـــای بیرونی ســـاختمان، قاب هـــای آجری، 

ک و اندکی نقـــش و نـــگار دارد. جرزهـــا انـــدود گـــچ و خـــا
نـــام  کـــه ســـلیمان میرزا  از پســـران فتحعلی شـــاه  یکـــی 
کـــرج بـــوده و ایـــن قصـــر هـــم  داشـــت، فرمانـــروای منطقـــهٔ 
مقـــر اقامت او بـــوده اســـت. بنابراین، طبیعی اســـت که نام 
او بـــر ایـــن قصـــر گذاشـــته شـــود. صـــدر اصفهانـــی، بانی آن 
نیـــز پـــدرزن ســـلیمان میرزا بـــوده اســـت. عـــلاوه بر ایـــن، در 
یکـــی از تابلوهـــای نقاشـــی تـــالار اصلـــی کاخ، دریـــای تخت 
می شـــود.  خوانـــده   )1228 )ســـند  تاریـــخ  فتحعلی شـــاه 
در  اولیـــه  بنـــای  ســـاختمان  کـــه  داد  احتمـــال  می تـــوان 
ســـال1225 آغاز شـــده و در ســـال1227 فتحعلی شاه دستور 
تکمیل و گســـترش این مجموعه را داده که با این حســـاب، 
در این ســـال، بنای اصلی )کاخ( به بنای اولیه الحاق شـــده 
و در ســـال1228 ه.ق بـــا تکمیـــل تزیینات داخلی بـــه پایان 

است. رســـیده 

ج، حدفاصل بلوارهای شهید چمران و امامزاده حسن آدرس: استان البرز، کر

شمارهٔ 34

71



برترینهایدانشآموزی

ستایش قادریان

فرزند: منوچهر 

نام مادر: معصومه فضلی

پایه: هفتم  

معدل: خیلی خوب 

دفتر مرکزی

رژینا بیگ محمدی

فرزند: ایرج 

نام مادر:  پروین قبادی

پایه: دوم ابتدایی  

معدل: خیلی خوب 

دفتر مرکزی

محمدامین حاجیان

فرزند: کیوان

نام مادر: سودابه پورحنیفه

پایه: ششم ابتدایی   

معدل: خیلی خوب 

دفتر گیلان

رومینا بیگ محمدی

فرزند: ایرج

نام مادر: پروین قبادی

پایه: ششم  ابتدایی

معدل: خیلی خوب 

دفتر مرکزی
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به قلم
دکتر اسلام کریمی

رشـــد آرام و تدریجـــی، شـــاید ماننـــد فیلم هـــا برایتـــان احســـاس 
هیجان ایجـــاد نکند، اما در عـــوض، ارمغان بهتـــری دارد. زمانی 
که در مســـیر رشـــد فردیتان پیش می روید، هر روز طعم شـــیرین 
کـــه درنهایت  تـــلاش بـــرای رؤیاهایتـــان را می چشـــید و می دانید 
به چیزی می رســـید که به آن شـــور و اشـــتیاق داریـــد و این بارها 

از احســـاس هیجان موقتی ارزشـــمندتر است.
بوتـــهٔ گوجه فرنگـــی و درخت ســـیب را بـــا هم مقایســـه کنید. 
گوجه فرنگـــی طی چند ماه به بار می نشـــیند و زمان برداشـــت آن 
فرامی رســـد. اما بعد از یک بار برداشـــت، بوته نیـــز از بین می رود 
و دیگـــر به ثمر نمی رســـد. در مقابل، درخت ســـیب، چند ســـال 
طـــول می کشـــد تا رشـــد کنـــد و میوه هـــای خوبـــی به بار بیـــاورد. 
اما بعـــد از آن، هرســـال دوباره شـــکوفه می زند و میـــوه می دهد. 
گـــر می خواهیـــد  رشـــد فـــردی هـــم دقیقـــاً همین طـــور اســـت. ا
دســـتاوردهایتان، مانند درخت ســـیب، مانا و پرثمر باشـــد، باید 

بـــه اندازهٔ کافی صبر داشـــته باشـــید و زمـــان بگذارید.
بـــرای این کـــه بتوانیـــد راهبـــرد خوبـــی داشـــته باشـــید، باید 
هـــر چند وقـــت یک بـــار اندکی توقـــف کنید، بـــه گذشـــته بنگرید 
و ببینیـــد چـــه کارهایـــی برایتـــان ثمربخـــش بـــوده اســـت و چـــه 

تغییراتـــی می توانیـــد در نحـــوهٔ انجـــام کارهایتـــان ایجـــاد کنیـــد. 
بـــرای مثـــال، می توانیـــد در انتهای هرســـال، 365 روز پیشـــینی 
را کـــه ســـپری کردیـــد، ارزیابـــی کنیـــد و ببینیـــد چـــه زمان هایـــی 
راســـتای  در  توانســـته اید  آیـــا  داشـــته اید.  را  عملکـــرد  بهتریـــن 
اســـتفاده  به درســـتی  زمانتـــان  از  و  برداریـــد  قـــدم  اهدافتـــان 
کرده ایـــد؟ با بررســـی اعمـــال گذشـــته تان، می توانیـــد دریابید که 
چه جاهایی دچار اشـــتباه و مشـــکل شده اید و اســـتراتژی سال 

جدیـــد را بـــه گونـــه ای بچینیـــد که دیگـــر گرفتـــار آن ها نشـــوید.
کـــه حتماً تک تک روزهای ســـال گذشـــته را به  لزومـــی ندارد 
یـــاد بیاوریـــد و بررســـی کنیـــد. اما ضـــروری اســـت که زمانـــی را به 
کلـــی از عملکرد خود  بازنگـــری آن اختصـــاص دهید و تصویـــری 

بیاورید. به دســـت 
از  می توانیـــد  خـــود،  پیشـــین  وضعیـــت  ارزیابـــی  از  پـــس 
سیســـتم های مختلفـــی کمـــک بگیریـــد تـــا بتوانیـــد کارهایتـــان را 
بهتـــر انجـــام دهید و بیـــش از پیش بـــه اهدافتان نزدیک شـــوید. 
ارزیابـــی، فراینـــدی مـــداوم اســـت و شـــما باید همیشـــه وضعیت 
راهبـــرد و سیســـتم هایتان را بســـنجید و در صـــورت نیـــاز، آن ها را 

دهید. تغییـــر 

در مسیر رشد فردی، صبور باشیدانگیزشی




